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Uvod

Regionalni inovacni strategie hlavniho mésta Prahy (RIS HMP) je specificky zamérenym
koncepcnim dokumentem, ktery rozpracovava vybrané cile Strategického planu hlavniho mésta
Prahy'. Jejim cilem je rozvinout potencial mésta v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci, a najit prazské
samospravé v tomto procesu vhodnou roli. Je uréen vsem, kteri maji zajem o zvyseni
konkurenceschopnosti hlavniho mésta a zvyseni domaciho i mezinarodniho povédomi o ekonomickych
parametrech a kvalitach Prahy. Vzhledem k velmi pestrému a riznorodému charakteru inovacniho
prostredi v Praze se strategie v navrhové Casti soustredi predevsim na roli méstské samospravy v jeho
rozvoji a nema za cil postihnout ¢innost vsech aktérd v regionu.

Aktualizace 2018 vznikla z podnétu Ufadu vlady CR, ktery dostal usnesenim viady CR za ukol
aktualizovat Narodni vyzkumnou a inteligentni strategii pro inteligentni specializaci CR (Narodni RIS3)2
a vsouvislosti s tim pozadal kraje o aktualizaci jejich krajskych priloh v prabéhu roku 2018.
K 1. dubnu 2018 byla zodpovédnost za Narodni RIS3 prevedena na Ministerstvo primyslu a obchodu
CR.

Aktualizace probéhla také s vyuZitim expertizy externich partnert, ktefi se do ni zapojili
prostfednictvim individualnich ¢&i  skupinovych pracovnich setkani nebo prostrednictvim
pripominkového fizeni. Jejich podnéty opét prispély k tomu, Ze dokument predstavuje realisticky
soubor cild, kterych mésto mUze v pristich letech dosahnout. Aktualizaci pfedchazelo vyhodnoceni
dosavadniho priibéhu realizace, jehoz zavéry jsou i obsahem tohoto dokumentu.

Na tvorbu a realizaci inovacni strategie dohliZi od roku 2014 partnerska platforma, Prazska
inovacéni rada, sloZzena ze zastupct mésta, vyzkumnych organizaci, podnikatelské sféry a vybranych
statnich instituci.

Narodni i krajské RIS3 strategie byly zpracovany jako nastroj splnéni podminky nutné pro
moznost Cerpat podporu z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondl v obdobi 2014-2020. Je
proto klicovym zakladem pro Operacni program Praha - pél riistu CR, jehoZ vyzvy se tak od roku 2016
zasadnim zpUsobem podileji na realizaci RIS HMP. V dobé dokonceni aktualizace zatim nejsou
k dispozici informace o tom, jaka bude Uloha inovacnich strategii v politice soudrznosti EU v dalSim
obdobi 2021-2027. 5

V roce 2020 byla pripravena revize RIS HMP z podnétu Ministerstva primyslu a obchodu CR,
které v souvislosti s novym programovym obdobim 2021-2027 aktualizuje Narodni vyzkumnou a
inovaéni strategii pro inteligentni specializaci CR (narodni RIS3). Revize byla provedena tak, aby bylo
v dokumentu popsano plnéni zakladnich podminek (ENC Smart specialisation strategy) vyplyvajicich
z navrhu Narizeni EK - COM(2018)375 které v dobé aktualizace RIS HMP nebyly znamy Spolu s tim
doslo k aktualizaci dat a Upravé implementacni struktury RIS HMP odrazZejici soucasny stav, to
znamena zalozeni Prazského inovacniho institutu, z.U., nové vykonné jednotky pro realizaci RIS HMP
a koncentrace s tim spojenych aktivit.

HMP v partnerstvi s Prazskym inovacnim institutem, z. U., podalo dne 31. ledna 2020 projekt
Prague Smart Accelerator do vyzvy ¢. 02_18_055 Smart Akcelerator |l Operachniho programu Vyzkum,
vyvoj a vzdélavani. Cilem této vyzvy je umoznit v jednotlivych krajich CR rozvoj inovacniho prostredi
a znalostni ekonomiky. Vyzva podporila vybudovani a rozvoj kapacit, organizacnich struktur a know-
how v Praze tak, aby se zde mohly rozvijet vyzkum, vyvoj a inovace. Podporeno bylo také nastaveni
procesu tzv. podnikatelského objevovani novych prilezitosti v Praze. Zastupitelstvo HMP svym
usnesenim ¢. 17/15 ze dne 22. kvétna 2020 (rovnéz v priloze) schvalilo navrh smlouvy o partnerstvi s
finanénim prispévkem mezi HMP a Prazskym inovacnim institutem, z. (., upravujici vzajemnou
spolupraci v ramci realizace projektu Prague Smart Accelerator. Projekt Prague Smart Accelerator
zahrnuje jako jednu z klicovych aktivit proces aktualizace a implementace RIS HMP, z ¢ehoz vyplyva
prevedeni agendy souvisejici s uskutecnovanim Regionalni inovacni strategie hl. m. Prahy z Institutu
planovani a rozvoje hl m. Prahy na Prazsky inovacni institut, z. 4. To potvrzuje i usneseni Rady
hlavniho mésta Prahy Cislo 1842 ze dne 24.8.2020 k revokaci usneseni Rady HMP c. 1475 ze dne
15.7.2019 k Ak¢énimu pldnu Regiondlni inovacni strategie hl.m. Prahy na obdobi 2019 - 2020.

RIS HMP bude nadale realizovana predevsim prostfednictvim pravidelné aktualizovaného
akcniho planu jako souboru projektl napliujicich jeji cile.

1 schvaleny usneseni Zastupitelstva hl. m. Prahy €. 21/7 z 24. 11. 2016, viz http://strategie.iprpraha.cz

2 schvalena usnesenim vlady CR €. 634z 11. 7. 2016


http://strategie.iprpraha.cz/

Praha

Hlavni mésto Praha je hospodarskym, védeckym, vzdélanostnim, kulturnim a politickym
centrem Ceskeé republiky. Ma specifické postaveni v regionalni strukture statu, nebot’ je zaroven obci,
krajem a regionem soudrznosti Grovné NUTS 2. Ekonomicka vykonnost v porovnani s ostatnimi regiony
Evropské unie je dlouhodobé vysoka, Praha se pohybuje mezi 12 regiony EU s nejvyssim HDP na
obyvatele v parité kupni sily vi¢i priméru EU ve skupiné region( Grovné NUTS 2 a okolo 50. mista
mezi regiony NUTS 3. Tento Udaj vsak nevypovida realisticky o Zivotni Urovni a kupni sile obyvatelstva
v(ci ostatnim regiondm EU (bliZe viz kapitola 2.3). 5

V Praze zije pres 1,2 milionu obyvatel, coz predstavuje 12% podil na populaci Ceské republiky.
Dalsich cca 300 tisic osob je v Praze z rlznych divod( denné pritomno. Prazska ekonomika vytvari
25 % HDP statu, pricemz Ctyri pétiny ekonomické zakladny predstavuje z hlediska tvorby pridané
hodnoty i zaméstnanosti sektor sluzeb. Mira nezaméstnanosti je dlouhodobé na drovni poloviny
celostatniho priméru.

Praha disponuje vysoce vzdélanou pracovni silou. Podil vysokoskolsky vzdélaného obyvatelstva
starsiho 15 let se pohybuje okolo 30 %, coZ je dvojnasobek celostatniho priméru. Podil obyvatel se
stfednim a vyssim vzdélanim dosahuje 85 %. V Praze sidli osm verejnych vysokych skol a dalSich nékolik
desitek instituci terciarniho vzdélavani. V Praze studuje vice nez tretina vSech student( vysokych skol
v zemi, z toho 70 % student( z mimoprazskych regiond. 5

V Praze se znac¢né koncentruji védecké a vyzkumné kapacity Ceské republiky, a to jak verejné
vyzkumné instituce, tak dal$i desitky organizaci, vCetné podnikd, zabyvajicich se vyzkumem
a vyvojem. Sidli zde pobocky vyznamnych nadnarodnich firem, véetné vyzkumnych center nékterych
Z nich.

Praha je také atraktivnim mistem k Zivotu a praci a svym obyvateldm i navstévnikim
poskytuje radu prilezitosti pro pracovni uplatnéni i pro volnocasové vyziti.

Tabulka 1: Zakladni srovnani Prahy a vybranych evropskych mést

Ukazatel Praha Viden Hamburk Berlin Brusel z;)r\:edsta

Rozloha 496 km? 415 km? 755 km? 892 km? 161 km? 2 559 km?

Pocet obyvatel (1. 1. 2019) 1308 632 1 897 491 1841 179 3 644 826 1215290 1 835 562
72 323 84934 110 274 127 550 70 213 90 356

HDP v parite kupni sily (2017) mil. PPS | mil. PPS | mil. PPS | mil. PPS | mil. PPS | mil. PPS

Pramérna mésicni hruba mzda vztazena

k prepoctenym Gvazkim (2016) 1305 EUR . 5356 EUR 4598 EUR 5421 EUR

Vdai 7k Noi (2017 1805 3025 2 337 mil. 4 440 1520 4261
ydaje na vyzkum a vyvoj (2017) mil. PPS | mil. PPS | PPS mil. PPS | mil. PPS | mil. PPS

Podil vydajd na VaV na HDP (2017) 2,50 % 3,56 % 2,12 % 3,48 % 2,16 % 472 %

Zaméstnanci  vyzkumu a  vyvoje

(FTE, 2017) 24 389 22 299 17 737 33 881 13 245 39 288

Vyzkumnici (FTE, 2017) 15187 16 379 10 415 21 030 9 669 27 650

Studenti verejnych a soukromych

vysokych Skol v bakalarském | 119 066 165 559 100 853 179 448 111 709 111 285

a magisterském stupni (2017)
Zdroj: Eurostat, CSU, 2020

Pozn.: Bruselem je v tomto pripadé rozumén region hlavniho mésta Bruselu.



1 Metodika a kontext zpracovani RIS hl. m. Prahy

1.1 Aktualizace regionalni inovacni strategie

Aktualizace 2018 vznikla z podnétu UFadu vlady CR, ktery dostal usnesenim vlady CR za Gkol
aktualizovat Narodni vyzkumnou a inteligentni strategii pro inteligentni specializaci CR (Narodni RIS3)3
a v souvislosti s tim pozadal kraje o aktualizaci jejich krajskych priloh v pribéhu roku 2018. Od
1. dubna 2018 je pak nové za Narodni RIS3 odpovédnym Ministerstvo primyslu a obchodu CR.

Aktualizace RIS HMP probéhla v rezii samospravy hlavniho mésta Prahy. Na zakladé usneseni
Rady hl. m. Prahy C. 968 ze dne 2. 5. 2017 ji zpracoval Institut planovani a rozvoje hl. m. Prahy.
Soucasti Ukolu bylo zpracovani vyhodnoceni dosavadni realizace strategie, které ma podobu
samostatného dokumentu.

Pri aktualizaci bylo provedeno zestrucnéni navrhové casti za Ucelem zvyseni prehlednosti
a snadnéjsi komunikace cilt strategie. Strategie se soustredi na roli mésta v inovacnim prostredi,
ktera mlze mit podobu financujiciho subjektu, administratora podplrnych nastroju, facilitatora
spoluprace, propagatora vyzkumnych kapacit a inovacnich aktivit organizaci psobicich v Praze, ale
i zdkaznika ¢i odbératele pro firmy nebo zadavatele vyzkumu pro vyzkumné organizace. Cilem z(stava
rozvoj vlastni specifické a Ucelné pozice mésta v inovacnim systému, ktera by doplhovala aktivity
Ustrednich organ( statni spravy a dalSich organizaci s celostatni pisobnosti.

RIS HMP zaroven slouzi jako jeden ze zakladnich opérnych bod(i Operacniho programu Praha
- pol rastu CR, ktery uréuje zaméFeni podpory z evropskych strukturalnich a investi¢nich fondd (ESIF)
na obdobi 2014-2020 v oblasti vyzkumu, technologického rozvoje a inovaci. Operacni program je tak
hlavnim nastrojem realizace RIS HMP. V dobé dokonceni aktualizace zatim nejsou k dispozici
informace o roli inovacnich strategii v dalSim programovém obdobi politiky soudrznosti EU 2021-2027.

Pokud jde o domény specializace, které jsou nedilnou soucasti strategie, provedené analyzy
potvrdily, Ze stavajici nastaveni regionalnich domén specializace hl. m. Prahy nevyzaduje zasadni
zmény. Aktualné zistava podmnozinou narodnich domén specializace.

Cilem predkladaného revizniho dokumentu je doplnit jej o informace, které vyvstaly
v souvislosti s pripravou na programové obdobi 2021-2027 a v dobé aktualizace strategie RIS HMP 2018
nebyly znamy. Dale je cilem této technické aktualizace reflektovat zmény v zakladnim nastaveni
implementace RIS v Praze, zejména prevedeni agendy souvisejici s aktualizaci a uskutec¢novanim RIS
HMP z Institutu planovani a rozvoje hl m. Prahy na Prazsky inovacni institut, z. (. Zastupitelstvo HMP
svym usnesenim €. 17/15 ze dne 22. kvétna 2020 (rovnéz v priloze) schvalilo navrh smlouvy o
partnerstvi s financnim prispévkem mezi HMP a Prazskym inovacnim institutem, z. 4., upravujici
vzajemnou spolupraci v ramci realizace projektu Prague Smart Accelerator.

Projekt Prague Smart Accelerator zahrnuje jako jednu z klicovych aktivit proces aktualizace
a implementace RIS HMP, z cehoz vyplyva prevedeni agendy souvisejici s uskutecnovanim Regionalni
inovacni strategie hl. m. Prahy z Institutu planovani a rozvoje hl m. Prahy na Prazsky inovacni institut,
z. U. To potvrzuje i usneseni Rady hlavniho mésta Prahy cCislo 1842 ze dne 24.8.2020 k revokaci
usneseni Rady HMP ¢. 1475 ze dne 15.7.2019 k Akchimu pldnu Regiondlni inovacni strategie hl. m.
Prahy na obdobi 2019-2020.

Dalsi aktualizace strategie a evaluace této soucasné strategie probéhne béhem nasledujicich
let, kdy budou k dispozici vysledky dosud zahajenych viceletych intervenci. Tento termin se mize
zménit, pokud to budou poZadovat podminky politiky soudrznosti EU na obdobi 2021-2027 nebo jiné
zatim neznamé okolnosti. Rozhodujicim faktorem determinujicim tvorbu a prioritizaci inovacni
strategie je kontinuita vize vedeni Prahy. V roce 2022 jiz predstavitelé klub( v ramci zastupitelstva
obsahovou aktualizaci pred volbami (23. a 24. zari 2022) nedoporucili a k ustanoveni nové Rady HMP
do konce ledna 2023 nedoslo. Z toho divodu je velka aktualizace RIS HMP planovana na rok 2023. Diky
témto skutecnostem lze v dokumentu narazit na ekonomické indikatory datované do roku 2018 - tyto
a pripadné i jejich struktura budou rovnéz aktualizovany koncem roku 2023.

V prabéhu druhého ¢tvrtleti roku 2023 bylo nutné provést dalsi technickou aktualizaci, jejimz
Gcelem bylo synchronizovat RIS HMP s krajskou verzi Narodni RIS3 strategie. Tento krok zahrnoval
explicitni vymezeni konkrétnich cilG a Upravu strategického cile C (Intenzivnéjsi prace s mistnimi
lidskymi zdroji pro potreby znalostni ekonomiky). Strategicky cil C byl rozsifen v navaznosti na vydani
tematické zpravy Ceské $kolni inspekce s nazvem "Podpora vzdélavani nadanych a mimoradné
nadanych zak( v Z$ a SS". Tato zprava zdiraznila potiebu rozsifit zabér strategického cile tak, aby
zahrnoval také zaky zakladnich a strednich skol se zamérem tuto potrebu reflektovat v nadchazejicim

3 schvalena usnesenim vlady CR €. 634z 11. 7. 2016



projektu Prague Smart Akcelerator +. Harmonizace mezi krajskou kartou a RIS HMP predstavuje
klicovou podminku pro Uspésnou aplikaci v ramci vyzvy Smart Akcelerator v OP JAK.

1.2 Zapojeni partneri pri aktualizaci RIS

Aktualizace RIS HMP probihala od kvétna 2017. Zpracovatelem je Institut planovani a rozvoje
hlavniho mésta Prahy (IPR Praha). Do aktualizace strategie se zapojili externi partneri, a to
prostfednictvim individualnich rozhovori vedenych se zastupci organizaci sdruzenych v Prazské
inovacni radé i dalSich partner( a dale prostrednictvim workshopu k aktualizaci RIS HMP konaného
v kvétnu 2018.

Dosavadni realizace RIS HMP probihala na strané mésta v soucinnosti Odboru projektového
fizeni MHMP, Kancelare inovacni politiky IPR Praha a také Odboru evropskych fond(i MHMP. Tito aktéri
zaroven zajistovali provazanost RIS HMP s cili Strategického planu hl. m. Prahy a Operacniho programu
Praha - pdl rustu CR, a podileli se proto i na aktualizaci strategie.

Aktualizace RIS probiha na zakladé vyuziti poznatkl ziskanych z dokumentu Evaluace procesu
fizeni a implementace Regiondlni inovacni strategie hl. m. Prahy, ktery zadal Institut planovani a
rozvoje hl. m. Prahy a vypracovalo Technologické centrum AV CR. Na zakladé hloubkovych rozhovor(
s aktéry zapojenymi do tvorby, fizeni a implementace RIS HMP byla ziskana doporuceni, ktera jsou v
procesu aktualizace RIS zohlednovana.

Nové je agenda souvisejici s uskuteéfiovanim Regionalni inovaéni strategie hl. m. Prahy z
Institutu planovani a rozvoje hl m. Prahy prevedena na Prazsky inovaéni institut, z. u., jehoz zalozeni
reflektuje hlavni doporuceni vzeslé z vySe zminéné evaluace RIS HMP.

2 Analyza
2.1 Provedené analyzy



Pro aktualizaci strategie byly vyuZzity analyzy zamérenych primo na hl. m. Prahu vypracované
IPR Praha v dobé od schvaleni RIS HMP v roce 2014. NiZe je uveden prehled téchto analyz a strucny
popis jejich zaméreni.

o Vyzkum, vyvoj a inovace v hl. m. Praze - Analyza Regionalnich dat (IPR Praha,
— 3/2020)
i Analyza poskytuje prehled velkého mnozstvi regionalné orientovanych dat za hl.

m. Prahu. Mapuje védeckovyzkumné a vzdélavaci instituce v Praze i podniky
aktivni ve vyzkumu a vyvoji. Podava prehled o lidskych zdrojich, vydajich,

s 1o ] vystupech vyzkumu a vyvoje, o Ucasti prazskych subjektt v riznych podpurnych
—_ programech. Nabizi i mezinarodni porovnani nékterych ukazatel( s vybranymi
regiony Evropské unie.
Uzemné analytické podklady hl. m. Prahy 2016, kap. 832 a 833 (IPR Praha,
6/2017)
800—Ekonomicka Kapitoly v Gzemné analytickych podkladech hodnotici prostorové vztahy,
a obcanska ale i hlavni vyvojové trendy ve vysokém 3kolstvi a vyzkumu, vyvoji
infrastruktura . .
. 2016 a inovacich v hl. m. Praze.

Vyhodnoceni naplnéni tematického okruhu Konkurenceschopnost v Programu
realizace Strategické koncepce hl. m. Prahy na obdobi 2009-2015 (IPR Praha,

7/2017)

Program realizace Strategické koncepce hl. m. Prahy na obdobi 2009-2015 dosud
nebyl monitorovan, proto bylo cilem na prikladu tematického okruhu
Konkurenceschopnost tento monitoring zahajit. Vysledky studie poslouzi pri
implementaci Strategického planu hl. m. Prahy, aktualizaci 2016 i vyhodnoceni
a aktualizaci Regionalni inovacni strategie hl. m. Prahy.

Struktura a rozmisténi provozoven v hl. m. Praze v roce 2016 (IPR Praha, 2/2017)

B
N Analyza poskytuje celoméstsky pohled na podnikatelské prostredi v hl. m. Praze.
s Mapuje a hodnoti distribuci ekonomické aktivity na Uzemi hl. m. Prahy na
} zakladé (daju o aktivnich provozovnach. Ddraz je kladen na nejen na Uzemi
1“?5%‘&* dimenzi, ale také na clenéni provozoven podle oborl( cinnosti, velikosti
DTS | a vlastnictvi,
[ A e " Finan¢ni zdravi provozoven v hl. m. Praze v roce 2017 (IPR Praha, 2/2018)

P vhl mpra
Ve Studie hodnoti finanéni zdravi provozovatell ve vazbé na rozmisténi ve mésté.
Cilem je identifikovat casti mésta, kde se nachazeji provozovny s
nadprimérnym ¢i naopak podprimérnym finanénim  zdravim  svych
provozovatell. Studie zjistila, Ze podle finanéniho zdravi jejich provozovateld
nejsou na Uzemi hl. m. Prahy Zadné statisticky vyznamné rozdily, tj. nikde se
vyznamné nekoncentruji firmy s lepsi nebo horsi financéni kondici.

Ucast prazskych subjektt v 7. rAmcovém programu EU pro vyzkum a vyvoij (IPR

Praha, 4/2019)

e

Wdast pradskich subjekti

Tt gt Analyza nabizi prehled Ucasti prazskych subjektd v programech 7. ramcového
programu EU pro vyzkum a vyvoj. Instituce a podniky se sidlem v Praze tvorily
: ? vyznamnou ¢ast Ceskych prijemcl podpory. Programy 7. ramcového programu
= vyznamnym zpuUsobem dopliovaly projekty z narodnich zdroja a strukturalnich
fondd EU.
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Ucast prazskych subjekt(i v ramcovém programu EU pro vyzkum a vyvoj Horizont
2020 (IPR Praha, 3/2017)

Analyza nabizi prehled Gcasti prazskych subjekt( v programu EU pro vyzkum
a vyvoj Horizont 2020. Instituce a podniky se sidlem v Praze tvori vyznamnou
cast Ceskych prijemct podpory. Z dat 2014-2016 vyplyva, Ze i tento program
tvori vyznamny zdroj jejich financovani.

Regionalni domény specializace hl. m. Prahy (IPR Praha, 11/2017)

Cilem analyzy bylo ovéreni a pripadna aktualizace platnosti regionalnich domén
inteligentni specializace v RIS HMP. Dokument sleduje oborovou strukturu
ekonomickych subjektd, vyzkumnych infrastruktur, lidskych zdrojd, vydaja na
vyzkum a vyvoj, nakladu na projekty operacnich programu a nakladll na projekty
vyzkumu a vyvoje.

Lidské a finanéni zdroje pro vyzkum a vyvoj v Praze v obdobi
2005-2017 - podnikatelsky sektor a vladni a vysokoskolsky
sektor (IPR Praha, 07 a 10/2019)

Lidske a finanéai zdroje pro vjzkum
voj 2005-2015

Analyza predklada fadu udaji o parametrech a vykonech
¢ podnikatelského a vladniho a vysokoskolského sektoru v oblasti
vyzkumu a vyvoje a porovnava Prahu s ostatnim GUzemim CR.
Udaje prokazuji specifické charakteristiky prazské ekonomiky
i vlddniho a vysokoskolského vyzkumného sektoru a jejich

odlisné reakce na hospodarsky vyvoj.

Vyvoj poctu novych ekonomickych subjevktﬁ v Praze v letech
2009-2014 - porovnani s ostatnimi kraji CR - se zamérenim na

sluzby a se zamérenim na prumysl (IPR Praha, 3/2015,

11/2015)

Analyza mapuje na zakladé (daji z Registru ekonomickych
subjektd CSU dynamiku vzniku novych ekonomickych subjektu
v obdobi, které poznamenala hospodarska krize. Shromazdéna
zjisténi dokladaji, ze specifické charakteristiky prazské
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Demografie, bydleni
a vefejnd vybavenost
v Praze

..... 1
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ekonomiky vedly k odlisnému vyvoji v Praze a ostatnich
krajich.

Demografie, bydleni a verejna vybavenost v Praze - seSit Vysoké Skoly (IPR

Praha, 6/2015)

Analyticky podklad, ktery je soucasti souboru 9 sesitll vyuzitych pfi tvorbé
celoméstskych dokument(l. Hodnoti investicni rozvoj prazskych vysokych Skol,
pocet student( na prazskych vysokych skolach, pozici prazskych vysokych skol
v programovém obdobi 2007-2013 a nastroje podpory vysokych skol na Uzemi
hl. m. Prahy.

Evaluaéni dokumenty k programum
inova¢ni vouchery - vyzva 2013 a vyzva
2014 (IPR Praha, 1/2015-2/2017)

Vyzva 2013 zahrnuje vyhodnoceni Zadosti
o proplaceni dotace a k nim vytvorené
projektoveé listy (2/2016). K vyzvé 2014
byly vypracovany Gvodni vyhodnoceni
(1/2015), komparace se zahrani¢im

INONAD VOUCRERT ¥ FRATE
Vi o

——




(2/2015), vyhodnoceni dotaznikového
Setfeni spojeného s podanim Zzadosti
o proplaceni dotace v¢. projektovych list(
(12/2015) a vyhodnoceni dotaznikového
Setreni 2016, 2017 a 2018 o efektech a
Uspésnosti projektu (2/2017, 7/2018 a
7/2019). Zpracovano bylo také
vyhodnoceni  dotaznikového  Setreni
,Budouci vyzvy typu inovacni vouchery
v Praze“ uskutecnéného na seminarich v
kvétnu 2016 (6/2016).

2.2 Profil Prahy v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci

Postaveni Prahy ve svétové ekonomice urcuji tfi hlavni faktory. Prvnim z nich je jeji geograficka
poloha, ktera ji dava vysoce strategickou pozici ve stfedu svétadilu s vybornou dostupnosti Berlina,
Mnichova ¢i Vidné a s nimi spojenych trh( zapadni Evropy. Zaroven ji vSak stavi na rozhrani mezi
zavedenymi trznimi ekonomikami "starych” ¢lend EU a post-socialistickymi zemémi stfedni a vychodni
Evropy. | diky tomu Praha v 90. letech minulého a v prvnim desetileti 21. stoleti plnila funkci vstupni
brany pro zahranicni kapital vstupujici do tzv. “CEE regionu”4. Spolu s rozdilem ve vysi mezd ve
srovnani se zapadni Evropou to bylo jednou z hlavnich konkurenénich vyhod mésta, které se vsak od
pocatku druhého desetileti 21. stoleti postupné vycerpavaly (UAP Praha 2020).5

Tabulka 2: Objemy primych zahranic¢nich investic (v bilibnech CZK)
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2021/2014

Cesko 2,77 2,90 3,12 3,32 3,69 3,88 4,18 4,40 159 %
Praha 1,51 1,66 1,83 2,05 2,33 2,45 2,65 2,82 186 %

Praha/CR  54,49% 57,20% 58,45% 61,66% 63,22% 63,09% 63,46% 63,99%

Druhym faktorem je vertikalni postaveni v hierarchii Ceskych mést a regionl. Praha jako hlavni mésto
Ceska ma jedineéné privilegium pritomnosti kli¢ovych instituci, které koncentruji jak fidici funkce
statu, tak inovacni kapacity v podobé vyzkumné infrastruktury, coz méstu napomaha k vyznamné mire
tzv. institucionalni hustoty . Tretim faktorem je zavislost na predchozim vyvoji. Historicky vyvoj na
jedné strané podminuje turistickou atraktivitu mésta, na druhé strané vsak skrz desetileti pred rokem
1989 prinasi problémy spojené s ekonomickou, institucionalni a spolecenskou transformaci zemé.

Pri pohledu na zakladni ukazatele popisujici ekonomickou vykonnost regionu lze identifikovat urcity
paradox. Je pravda, Ze pokud se pristoupi k méreni vykonnosti prostrednictvim HDP, patfi Praha mezi
5 regiond s nejvyssim hrubym domacim produktem na obyvatele mérenym paritou kupni sily. Pokud
se vsak podivame na dals$i dostupné proménné, zjistime, Ze Praha se fadi bliZze k praméru EU, neZ k
jejim prijmové nejbohatsim NUTS 2 jednotkam.

Z makroekonomického hlediska se tedy Praha dlouhodobé umistuje na Urovni odpovidajici némeckym
méstam regionalniho vyznamu, coZ je porad velmi dobra pozice, ackoli v fadé ukazateld je zhruba od
roku 2010 predstizena VarSavou. Mimoradné priznivych ukazateld Praha dosahuje i ve sférach
nezaméstnanosti a ekonomické aktivity. Naopak v indikatorech inovaéni vykonnosti je Praha na

4 Central and Eastern Europe
> Uzemné analytické podklady hlavniho mésta Prahy (UAP)
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evropské Urovni zcela nevyrazna (prestoze z novych ¢lenskych zemi EU vykazuje nejlepsi hodnoty).
Praha, VarSava a Bratislava maji oproti ostatnim strediskim stfedni a vychodni Evropy rozmanitou
oborovou strukturu a nedominuji v nich konkrétni obory (UAP Praha 2020). Tato skuteénost na jedné
strané snizuje zranitelnost lokalni ekonomiky, na strané druhé vsak ztéZuje jednoznacnost
identifikace hlavnich znalostnich zakladen regionu, jejichz prioritizaci bychom se méli dopracovat k
tzv. chytré specializaci regionu (Foray, 2015).

2.2.1 Postaveni Prahy v Ceské republice

Pri srovnani ekonomické vykonnosti ¢eskych regiond je zfejmé, ze ekonomicka zakladna Prahy
zaujima vyjimecné postaveni v hospodarstvi Ceska a je hlavnim pdlem rdstu zemé. Charakteristickym
znakem vyvoje ekonomiky prazské aglomerace je dlouhodobé posilovani obsluzné sféry (viz graf 1),
ktera se vyznamné podili na tvorbé hrubé pridané hodnoty regionu.® Dynamika vyvoje ekonomické
vykonnosti se silnou pozici odvétvi s vysokou pridanou hodnotou pozitivné pusobi na
makroekonomickou pozici kraje v meziregionalnim srovnani. Vzhledem k tomu, Ze je Praha jedinym
méstskym regionem s vyraznou koncentraci politickych, mezinarodnich, ekonomickych, vzdélavacich
a vyzkumnych instituci v Cesku, z nichz mnohé maji celorepublikovy vyznam, sidli zde i rada velmi
vyznamnych zaméstnavatell, ktefi do zna¢né miry ovliviuji charakter hospodarstvi regionu, ale sami
o sobé netvori konkrétni specializaci Prahy z hlediska vyzkumu, vyvoje a inovaci. Diky koncentraci
funkci ma Praha ve srovnani s ostatnimi ceskymi kraji vyrazny predstih témér ve vsech strukturalnich
ukazatelich, které maji vyznamny vliv na rozvoj inovacniho prostredi a konkurenceschopnost
Vyjlmecne postavem Prahy v inovaénim systému Ceska dokazuje i zaméstnanost ve vyzkumu a VyVOJl
jeZ je v regionech Ceska nerovnomérné rozlozena. Pfes 36 % viech zaméstnancdl ve vyzkumu a vyvoji
(dale VaV) v Cesku se koncentruje pravé v Praze a vyznam pro zaméstnanost v regionu dokazuje
i srovnani podilu zaméstnancd ve VaV na 1000 osob pracujicich v regionu, kde Praha vyrazné prevysuje
celorepublikovy primeér. Praha je tak vzhledem k ojedinélé koncentraci a Sirokému spektru VaV aktivit
centrem VaV pro subjekty i mimo region. Vysoka koncentrace verejnych vyzkumnych instituci v Praze
také vyrazné ovliviuje sektorovou a oborovou strukturu zaméstnanci ve VaV a dokresluje
multioborové zaméreni ekonomické zakladny Prahy.

Graf 1: Podil kategorii sluZzeb na poctu ekonomickych subjektli v Praze a mimo Prahu
(%, 1/2020)

100 %
90 %
[0)
80 % m ostatni sluzby méné
70 % intenzivnich znalosti
60 % ® trzni sluzby méné
0 intenzivnich znalosti
50 % ostatni sluzby intenzivnich
40 % 7 znalosti

. 5,8 financni sluzby intenzivnich
30 % 17,3 znalosti
20 % — mtrzni sluzby intenzivnich
10 % znalosti
0% 4,2 | : high-tech sluzby
Praha CR bez Praha CR bez
(vSechny Prahy vice zam. ) Prahy (1 a
subjekty)  (vSechny vice zam.)
subjekty)

Zdroj: €SU 2020, vlastni vypocty

6 Podil terciarniho sektoru na hrubé pridané hodnoté uskutecnéné v hl. m. Praze v roce 2018 byl 84,3 %.
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Vyrazny odstup Praha udrZuje zejména v tvorbé regionalniho HDP. K ekonomické vykonnosti
a silné makroekonomické pozici Prahy prispiva také vysoka koncentrace sidel nadnarodnich
(nadregionalnich) spolecnosti i instituci verejného sektoru a rozvinuty cestovni ruch. Relativné silné
zastoupeni oproti ostatnim regionim maji i specializované sluzby a ostatni profesni, védecké
a technické ¢innosti. V Praze jsou velmi aktivni ekonomické subjekty z obor( v oblasti médii, ICT,
poradenstvi v fizeni podniku, vyzkumnych ¢innosti a cestovniho ruchu. Tyto obory také vytvari vysoky
podil pracovnich prilezitosti. Aktivity v oblasti specializovanych znalostné narocnych sluzeb jsou
nejen zdrojem vyznamné casti pridané hodnoty v Praze, ale vzhledem k rozsahlym kapacitam v této
oblasti jsou hojné vyuzivany i subjekty a vyrobnimi kapacitami mimo region a predstavuji tak velmi
dilezity zdroj konkurenceschopnosti.

Praha je charakteristicka dlouhodobé nizkou mirou nezaméstnanosti (1,9 % v lednu 2020)
a vyrazné vyssi primérnou mzdou nez je republikovy pramér (o 24 % v prosinci 2019). Praha je proto
atraktivnim cilem pracovni migrace - podil cizincli v Praze podle Gdaji CSU k 31. prosinci 2018 byl
10,4 procentnich bod( nad republikovym primérem. Metropolitnimu charakteru odpovida i kvalita
lidskych zdrojl v regionu - v Praze studuje 112 000 vysoko$kolskych studentd a ze viech krajii Ceska
je v Praze take nejvyssi podil obyvatelstva s vysokoskolskym vzdélanim. Vyrazné vyssi naklady prace
mohou vsak odrazovat nékteré investory od zahajeni Cinnosti v Praze. Ceska republika je i tak stale
jednim z nejatraktivnéjsich cili pro pfimé zahranicni investice (PZI) ve stfedni a vychodni Evropé.
Praha se dlouhodobé podili na PZI do CR vice nez polovinou (61,7 % v roce 2017). | presto z konzultaci
se zastupci podnikatelské sféry vyplyva, ze v mezinarodnim méritku konkurenceschopnosti Prahy
negativné pUsobi deficit péce o investory a neaktivni pristup k ziskani dalSich investic.

Prirozeny spadovy region Prahy primo ¢i neprimo se podilejici na ekonomické vykonnosti Prahy
vsak zahrnuje i jeji s centrem funkcné propojené zazemi. Hl. m. Praha a prilehla cast Stredoceského
kra]e a Je]1ch postaveni by proto mely byt v mnoha ohledech mterpretovany spolecné jako jeden
prirozeny region. V narodnim inovacnim systemu ma Praha vyjimecnou roli a vyzkumné organizace
Z regionu jsou prirozenym partnerem zejména pro subjekty ze StredocCeského kraje. Navic
v programovacim obdobi 2007-2013 vznikla ve StfedoCeském kraji velka vyzkumna centra, ktera jsou
Uzce propojena s vyzkumnymi kapacitami inovacniho systému Prahy a prohloubila tak funkcni
propojeni téchto Uzemnich jednotek. Navic toto funkcéni propojeni bylo dale posileno nastavenim
operacnich program( Ministerstva primyslu a obchodu z obdobi 2007-2013 a 2014-2020, které
podporovaly vznik vyzkumnych kapacit prazskych podnikd v ostatnich krajich CR.

Zaroven vsak zarazeni Prahy do cile Konkurenceschopnost politiky soudrznosti EU v obdobi
2007-2013 znemoznilo Cerpat znacné investicni prostredky z cile Konvergence na podporu inovacni
infrastruktury a vysokych skol, které maji vyznam presahujici prazsky region a v soucasné dobé jsou
citelné podfinancované v radu desitek miliard K. V obdobi 2014-2020 byly v Praze pro posileni
vyzkumu, technologického rozvoje a inovaci k dispozici cca 3,4 mld. K¢ (z toho pfispévek z fondd
Evropské unie cca 1,7 mld. K&) z Operacniho programu Praha - pol ristu CR a také cca 9,2 mld. K¢
z Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani.

2.2.2 Vyzkum a vyvoj, inovacni podnikani

Klicovym prvkem potrebnym pro konstrukci RIS3 strategie jsou informace o odvétvové strukture a
hlavné excelentnich elementech prazského inovacniho systému jak na strané podnikatelskych, tak i
akademickych subjekti. Zde analyza narazi na nedostatecnou kvalitu a nezadouci formu dat, jelikoz
vyuzivané kategorie NACE obsahuji Ffadu neaktualnich informaci, které navic vhodné nepopisuji
sektorovou mozaiku lokalni ekonomiky. Vhodnéjsi se proto jevi kategorizace vyuzivana v databazi IS
VaVal platna do roku 2017. Od roku 2018 jsou v tomto informacnim systému vyuzivany FORD kategorie
definované OECD v tvz. Frascati manualu.

Predmétna databaze sice obsahuje projekty jak verejnych tak i privatnich instituci, ale jen se statni
podporou a neregistruje vysledky VaV, které vznikly zcela organicky bez verejnych prostfedkd. Na
druhé strané lze predpokladat, Ze pokud soukroma organizace neni vedena v projektech, které
vyuZzivali verejnou podporu, nebude mit ani zajem participovat na implementaci RIS3. O akademické
obci je mozné nabyt trochu detailnéjsi obraz, jelikoz jeji vystupy jsou evidovany v celosvétovych
publikacnich databazich jako Web Of Science ¢i Scopus.

Analyza publika¢ni aktivity a impaktu védy vyprodukované prazskymi akademiky prinasi mnoho

nastrah, jelikoz v riznych oborech panuji odlisné citacni zvyklosti i primérné velikosti vyzkumnych
tymd, cozZ se nasledné odrazi na hodnoceni kvality i kvantity publikaci. Mezi silné stranky a oblasti s
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nejvétsim potencialem subsystému znalosti vytvarejiciho pak lze povazovat obory, ve kterych ma
Praha dostatec¢nou excelenci i kapacity. Oborem s nejvy§§im normalizovanym citacnim indexem je

svvs

participaci prazskych instituci jako jsou lékarské fakulty Univerzity Karlovy a fakultni nemocnice v
mnohocetnych vyzkumnych konsorciich, které se v tomto oboru bézné vyskytuji. Obecné lze rici, ze
praveé jednotlivé podmnoziny klinické mediciny zastavaji mezi nejpotencialnéjsimi vyzkumnymi smeéry
nejdominantnéjsi roli.

Graf 2: Nejperspektivnéjsi prazské obory Web of Science

MEDICINE, GENERAL & INTERNAL
PHYSICS, NUCLEAR

PHYSICS, PARTICLES & FIELDS

CARDIAC & CARDIOVASCULAR SYSTEMS
ASTRONOMY & ASTROPHYSICS
PHYSICS, MULTIDISCIPLINARY
ONCOLOGY

GERIATRICS & GERONTOLOGY
RHEUMATOLOGY

UROLOGY & NEPHROLOGY

CLINICAL NEUROLOGY
ENDOCRINOLOGY & METABOLISM
ECOLOGY

MATERIALS SCIENCE, MULTIDISCIPLINARY
ENVIRONMENTAL SCIENCES

PHYSICS, APPLIED

GENETICS & HEREDITY

MATHEMATICS

BIOCHEMISTRY & MOLECULAR BIOLOGY
PLANT SCIENCES

CHEMISTRY, PHYSICAL

PERIPHERAL VASCULAR DISEASE
NUCLEAR SCIENCE & TECHNOLOGY
HEMATOLOGY

PHYSICS, ATOMIC, MOLECULAR & CHEMICAL
GASTROENTEROLOGY & HEPATOLOGY
CHEMISTRY, MULTIDISCIPLINARY
PHARMACOLOGY & PHARMACY
SURGERY

RESPIRATORY SYSTEM

Zdroj: autor podle TC Praha
Skore bylo vyhodnoceno na zakladé citacni analyzy vytvorené ve spolupraci s TC Praha

Podobny problém se vyskytuje i u dalSich vysoce umisténych obort fyzikalnich véd jako Casticova a
jaderna fyzika. Jako hlavni tvdrci znalosti na Uzemi hl. m. Praha ve zminénych fyzikalnich védach zde
vystupUJl Matematicko-fyzikalni fakulta UK, Fakulta strojni, Fakulta jaderna a fyzikalné inzenyrska,

Ustav technické a experimentalni fyziky na CVUT a Fyzikalni Gstav AV CR. K této spolecnosti
prestiznich prazskych fyzikalnich pracovist se v oboru astrofyzika pripojuje také Astronomicky Ustav
AV CR. Nejlépe umisténych nefyzikalnim a nemedicinskym oborem je ekologie zastoupena zejména
Prirodovédeckou fakultou UK a Mikrobiologickym Ustavem AV CR a nasledné pribuzné environmentalni
védy, ve kterych dosahuje kvalitnich vysledkd i Fakulta Zivotniho prostiedi CZU. Co se éetnosti ¢lankd
tyCe, nejaktivnéjsim oborem jsou multidisciplinarni materialové védy, u kterych je vsak evidovan
podprimérny normalizovany citacni index. Mezi 35 kategoriemi WoS s nejvyssim potencialem se
umistila i matematika, kde kromé Matematicko-fyzikalni fakulty dosahuje dobrych vysledki i
Matematicky Ustav AV CR a Ustav teorie informace a automatizace AV CR.

Graf 3: Rocni Cetnost clankl s prazskou afiliaci v kategoriich WoS zarazenych do FORD*
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Zdroj: autor podle TC Praha

Citacni analyza vytvorena ve spolupraci s TC Praha za obdobi 2010 - 2020

* Pro kategorie WoS s primérnym poc¢tem ¢lankl zafazenych mezi 1% nejlepsich >1

Potvrzuje to i vyskyt biochemie a molekularni biologie v seznamu oborl s nejvétSim potencialem.
Citacni ohlas zde dosahuje nékolika vyzkumnych pracovist' a to zejména 1. a 3. lékarska fakulta UK,
Mikrobiologicky Ustav, Ustav organické chemie a biochemie a Ustav fyzikalni chemie Jaroslava
Heyrovského pod AV CR. Nezaostava ani Prirodovédecka fakulta na UK. Pfijatelny pomér mezi
publikacni vykonnosti a ohlasem dosahuji i botanické védy, reprezentované hlavné Ustavem
experimentalni botaniky AV CR, ¢i Vyzkumnym Gstavem rostlinné vyroby v.v.i. Parcialni prispévky jsou
evidovany i u ostatnich jiZz vyse zminénych pracovist s predmétem zkoumani v rostlinné risi.

Obrovskou tradici, hlavné diky prvnimu laureatovi Nobelovy ceny, Jaroslavu Heyrovskému ma v Praze
obor fyzikalni chemie. Mezi lety 2010-2020 byl vSak pohanén vice publikacni vykonnosti, nez citacnim
ohlasem. Mezi nejvétsi prispévatele do védeckych ¢asopisi v tomto oboru patfi Ustav fyzikalni chemie
AV CR pojmenovany pravé po zminéném zakladateli polarografie, Fakulta chemické technologie na
VSCHT, ale i dalsi Gstavy akademie véd jako Ustav makromolekularni chemie, Ustav organické chemie,
¢i Matematicko-fyzikalni fakulta UK.

Po materidlovych védach je druhou WoS kategorii s nejvy$$im poctem evidovanych ¢lanku
multidisciplinarni chemie, kde je ovsem také vidét vyssi kvantitu na Ukor citacniho ohlasu. Z kategorii,
které by se daly definovat jako ty, sledujici principy udrzitelnosti dosahla nejvyssiho normalizovaného
citacniho indexu ochrana biodiverzity, kde dosahuje excelentnich vysledki biologicka sekce na
Prirodovédecké fakulté UK.

Jistou slabinou normalizovaného citacniho indexu pro kategorie Web of Science v predchozi analyze
je prohlizeni excelentnich vyzkumnych tymu v oborech, kde kvantita zastini kvalitu. Proto byla z
tohoto titulu vypracovana doplikova analyza 2 % globalné nejcitovanéjsich védcl podle Stanfordské
univerzity, ktera hodnotila vyzkumniky skrz agregované skore (c), které bylo pres fraktalni prepocet,
kvuli prislusnosti jednoho védce do vice obor(, predéleno do jednotlivych kategorii vyzkumu a vyvoje
(podle spolecnosti Science Metrix).

Jistou slabinou normalizovaného citaéniho indexu pro kategorie Web of Science v predchozi analyze
je prohlizeni excelentnich vyzkumnych tymu v oborech, kde kvantita zastini kvalitu. Proto byla z
tohoto titulu vypracovana doplikova analyza 2 % globalné nejcitovanéjsich védcl podle Stanfordské
univerzity, ktera hodnotila vyzkumniky skrz agregované skore (c), které bylo pres fraktalni prepocet,
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kvali prislusnosti jednoho védce do vice obor(, predéleno do jednotlivych kategorii vyzkumu a vyvoje
(podle spolecnosti Science Metrix).

Graf 4: Soucet kompozitniho skére prazskych akademiki v jednotlivych subkategoriich
(podle S-M)
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Zdroj: Baas, J., Boyack, K., & loannidis, J. P. A. August 2021 data-update for. Updated science-wide author
databases of standardized citation indicators”,” Mendeley Data, 3, 2021.

Zastoupeni vyzkumnych reprezentant(l v jednotlivych kategoriich do jisté miry odpovida predchozi
analyze oboru s nejvyssim potencialem. Presto najdeme na prvni prickach par vyjimek. Obor materiall
poukazuje na to, ze i pres nizky citacni index kategorie se v Praze nachazi dostatecny pocet
excelentnich vyzkumnikd s velmi kvalitnimi vysledky své prace. Mezi 2 % nejcitovanéjsich védcu se
dostalo 19 akademiki s prazskou afiliaci, které mély jako dominantni subkategorii toto vyzkumné
zaméreni.

Dalsim oborem, ktery se v predchozi analyze nevyskytl, byla uméla inteligence. V citacni analyze
¢lankd z databaze WoS dosahla primérné rocni ¢etnosti ¢lankd a podprimérného normalizovaného
citacniho indexu. Vysvétlenim by mohlo byt jedno ze zjisténi v mapovani inovacnich kapacit INKA, ze
pravé v tomto segmentu dochazi k nejvyraznéjsi rivalité mezi akademickou obci a privatnim sektorem,
pod coz se podepisuje akutni nedostatek lidského kapitalu v obou subsystémech inovacniho systému i
presto, ze region dosahl v hodnoceni "regional innovation scoreboard” maximalni mozné skore za
indikator podilu specialistd v IT na celkové zaméstnanosti. To vsak neméni nic na skutecnosti, Ze
Praha disponuje 11 Spickovymi aktivnimi védci, kterym Standfordska univerzita priradila jako primarni
subkategorii obor umélé inteligence. Ostatni kategorie jsou na pomezi mediciny a prirodnich véd, o
kterych jiz bylo diskutovano. Nejcastéjsi prazskou afiliaci v této kategorii (Al) byly Ustav teorie
informace a automatizace AV CR, Cesky institut informatiky, robotiky a kybernetiky a Fakulta
elektrotechnicka CVUT.

Nesmime zapominat, Ze kromé odborné literatury produkuji vyzkumné a vzdélavaci instituce také tzv.

nepublikacéni vystupy. | pri jejich kategorické distribuci je vidét vyrazna odvétvova diverzita bez jasné
dominantniho sektoru. Ale jak je mozZné vidét na grafu ¢.8, nejvice nepublikacnich vysledkd
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podporenych z verejnych zdroji dosahuji technické obory jako stavebnictvi, pocitacové védy,
strojirenstvi a elektrotechnika. V letech 2018-2022 nezaostavala ani agronomie.

Graf 5: Relativni zastoupeni vysledki VaV verejného sektoru podle tzv. FORD obort
(2018-2022)*
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Pri pohledu na diagram je jasné, ze ve sledovaném obdobi (2010-2017) bylo nejvice vysledkd VaV
patricich privatnimu sektoru na Gzemi hlavniho mésta Praha vytvorenych v odvétvich leteckého
pramyslu, potravinarstvi, elektrotechnického primyslu, informacnich technologii reprezentujicich jak
hardwarova, tak i softwarova reseni a neposledni radé v odvétvich, jejichz zaklad tvori prirodni védy
jako chemicky pramysl ¢i genetika. Relativné vysokou Cetnost vykazuji i vysledky v sektoru stavebniho
inZenyrstvi.

Graf 6: Relativni zastoupeni vysledkii VaV privatniho sektoru podle kategorii RIV (2010-
2017)*
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Jak jiZ bylo zminéno, po roce 2018 se nejen zménila zazita oborova kategorizace, ale preskupily se i
dominantni obory. Letecky a elektrotechnicky primysl si uchovali pozice v prvni trojce, mezi které
se vklinilo strojirenstvi. Silnou pozici si udrzelo potravinarstvi, ICT a stavebni inzenyrstvi. Oba grafy
dokumentuji, ze sektorova struktura privatniho vyzkumu v Praze je silné diverzifikovana a rozdily
mezi jednotlivymi kategoriemi jsou minimalni, coz potvrzuje, Ze prioritizace pri vybéru domén
specializace bude narocnou disciplinou.

Graf 7: Relativni zastoupeni vysledkl VaV privatniho sektoru podle tzv. FORD obort
(2018-2022)*
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V obecné roviné je vsak na zakladé dostupnych dat v podobé vysledki VaV podporenych z verejnych
zdroji mozno konstatovat, ze odvétvova struktura ceské metropole vykazuje silné stranky zejména v
leteckém a kosmickém prumyslu, kde svoji dominantni roli hraji soukromé organizace jako Vyzkumny
a zkusebni letecky Ustav, a.s., Honeywell International s.r.o., LA composite s.r.o., nebo GE Aviation
Czech s.r.o. Druhym odvétvim s vysokym zastoupenim v nepublikacnich vysledcich vyzkumu a vyvoje
je elektrotechnicky primysl. Dominantni roli v odvétvi hraji organizace jako Institut
mikroelektronickych aplikaci s.r.o., vyrobce pokrocilych snimacich systém( ADVACAM s.r.o. ¢i CKD
ELEKTROTECHNIKA, a.s. Nezanedbatelné vysledky v této oblasti vykazuje i spolecnost CertiCon a.s.
Tretim odvétvim generujicim signifikantni poéty vystupl je potravinarstvi. Zde jsou vsak za drtivou
vétsinu zodpovédné jen dva vyzkumné Gstavy a to Vyzkumny Gstav pivovarsky a sladarsky, a.s. a
Vyzkumny Gstav mlékarensky s.r.o. vlastnén spolecnosti MILCOM a.s.

Rozsahla synteticka znalostni zakladna promitajici se do dominance leteckého a kosmického primyslu
je vsak o néco Sirsi a v Praze je mozné spatfit i jiné subkategorie strojirenského odvétvi, nebo
technologii prevazné spojenych s dopravnimi systémy, které vyvijeji firmy jako VUKV a.s., TRIBOTEC,
spol. s r.o. nebo AZD Praha s.r.o. Jak jiz bylo zminéno v textu vyse, jeden z indikatord ,,Regional
innovation scoreboard“, kde Praha dosahla maximalni mozné skore bylo hodnoceni poctu IT
specialist(. Tento fakt se pochopitelné musel promitnout i do poctu vysledkll vyzkumu a vyvoje v
oblasti pocitacovych véd. Konkrétné se jedna o vyznamné vysledky v podoblastech umélé inteligence,
které jsou vyuzivany ke zpracovani obrazu, jako napr. Eyedea Recognition s.r.o., sluzby v oblasti
poskytovani a sjednani poradku v datovych skladech jako Manta Tools, s.r.o., geoinformacnich
systéml (CEDA Maps a.s., CleverMaps, a.s.) a v neposledni radé virtualni reality (VR Group, a.s.)
Poslednimi dvéma odvétvimi, které dosahovaly signifikantni pocty vysledkd jsou stavebni inZenyrstvi
a materialovy a povrchovy vyzkum.
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Pri interpretaci téchto vysledku je vsak treba byt opatrny, protoze vysledky vyzkumu podporeného z
verejnych prostredkd nereflektuji kompletni mozaiku inovacniho ekosystému, na ktery je nutno
nahlizet z vice stran.

Graf 8: Celkové vydaje na VaV v hl.m. Praha podle védnich oblasti (v mil. CZK)
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Historicky se nazory na dopady sektorové diverzity a jejiho opozitniho jevu, tedy specializace lisSily.
Fagerberg & Srholec (2022)7 zminuji pozitivni Ucinky specializace na regionalni prosperitu hlavné diky
lepsi alokaci zdroju a vyuzivani Gspor z rozsahu. Zvysena specializace vsak prinasi i sva negativa.
JelikoZ je obecné uznavanou skutec¢nosti, Ze proces uceni je jeden ze zakladnich mechanismu
stimulujicich inovace, pri vysoké mire specializace vSak nedochazi k meziodvétvovému obohacovani
0 nové poznatky v ramci regionu, coZ mize nasledné branit ristu produktivity (Fagerberg & Srholec
2022).

Na prazskych adresach je registrovano 125 spolecnosti s po¢tem zaméstnancu prevysujicich hodnotu
1000 (Bisnode 2021). Mezi témi nejvétsimi z nich se nachazeji obchodni fetézce, banky a pojistovny
¢i personalni agentury, operatori, stavebni firmy a prepravci s pobockami po celém Cesku, které vsak
ve statistikach vystupuji jako prazské firmy (Bisnode 2021). Globalni Skalovatelnost ve skutecnosti
napliiuje jen zlomek velkych firem. Patfi mezi né Siemens, s.r.o., Trelleborg Wheel Systems Czech
Republic a.s., KAVALIERGLASS, a.s., AZD Praha s.r.o., Avast Software s.r.o., Zentiva, k.s. a MSD Czech
Republic s.r.o. Zajimavym pripadem je nadnarodni spolecnost ABB s.r.o., ktera sice disponuje
prazskou adresou, ale drtivou vétsinu vyvojovych a vyrobnich aktivit ma soustredénou v jinych
regionech Ceska a takové schéma neni ojedinélé.

Daldim specifickym pripadem je CEZ. a.s., tedy nejvétsi esky vyrobce a distributor elektrické
energie, ktery ze své podstaty nevytvari globalné sSkalovatelné inovativni produkty, ale soucasné
trendy spojené se zelenou tranzici ho nuti investovat signifikantni prostredky do vyvoje modernich
nastroji umoznujicich nizkouhlikovou a decentralizovanou vyrobu elektrické energie a chytrych siti
umoznujicich optimalnéjsi distribuci energie (VIZE 2030).

Jinak mezi velké firmy, které jesté nebyly zminény a prinaseji na trh inovativni reseni, lze zaradit
Digiteq Automotive s.r.o. vyvijejici elektrické a softwarové systémy do aut, ComAp a.s. orientujici se
na oblast vyvoje a vyroby Fidicich systéma, biotechnologickou spolecnost QUINTA-ANALYTICA s.r.o.,
farmaceuticka PRO.MED.CS Praha a.s., elektrotechnické firmy jako 2N TELEKOMUNIKACE a.s., NVision

" Fagerberg, J., & Srholec, M. (2023). Capabilities, diversification & economic dynamics in European Regions.
The Journal of Technology Transfer, 48(2), 623-644.
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Czech Republic a.s. a také BTL Medical Technologies s.r.o. které své elektrotechnické ,know how*
aplikuje v oblasti zdravotnické techniky.

Relativné limitovany vycet velkych firem prinasejicich na trh produkty a sluzby vyzadujici vyssi
znalostni intenzitu se snahou prinaset na trh inovativni reseni ponékud potvrzuje zjisténi z mapovani
inovacnich kapacit deklarujici, ze inovujici firmy mély snahu udrzet svou velikost v limitovaném poctu
zaméstnanch hlavné kvili flexibilité a schopnosti rychleji reagovat na trzni zmény, pripadné
kustomizovat produkt na miru zakaznika, coz je podle respondentl mozné jen do jisté velikosti a
poskytuje jim to konkurencni vyhodu. Na druhé strané firmy s ambicemi na globalni rdst vznikly
relativné nedavno a dosud se nestihly dostatecné rozvinout.

Exkluzivni postaveni mezi velkymi prazskymi zaméstnavateli ma firma Prusa Research a.s., ktera i
presto, ze byla zalozena jen v roce 2017 a stale se da klasifikovat jako start-up, patfi k nejvétsim
vyrobclm 3D tiskaren na svété. K tém naprosto nejvétsim uspéchlm na start-upové scéné patri zisk
statusu tvz. jednoroZce (unicorna), tedy mladé firmy, jejiz valuace presahla miliardu dolard. | tim se
uz muze prazsky ekosystém pochlubit. Prvni takovou firmou byl jiz zminény Avast z oblasti
kyberbezpecnosti, druhou je softwarova spolecnost JetBrains s.r.o. Obé tyto spolecnosti vsak tyto
parametry ziskaly jesté v dobé, kdy se dotycné oznaceni jesté nevyuzivalo. Prvnim skute¢nym
prazskym jednorozcem se stal internetovy obchod s potravinami Rohlik.cz (VELKA PECKA s.r.o.).

Ve spolupraci s prednimi investory kazdorocné vyhlasuje nejlspésnéjsi start-upy Ceska pobocka
spolecnosti Forbes. V roce 2021 mélo dokonce vsech 5 ocenénych laureatu prazskou adresu. Kromé
jiz zminéného Rohliku.cz, Prusa Research a Manta Tools se mezi ocenénymi vyskytly i CDN77, ktera
se zameéruje na poskytovani prostoru na serverech pro vyznamné internetové stranky.

Specifickym prikladem umisténym v zebricku, ktery vsak neni ojedinély a dokumentuje jisté slabsi
stranky Prahy, je firma Productboard, ktera po posledni ziskané investici (zacatkem roku 2022) svoji
valuaci preskocila i Rohlik.cz. | prestoze oba zakladatelé tohoto nastroje pro fizeni vyvoje produktu
(Productboard) vystudovali prazské vysoké skoly, hlavni sidlo start-upu se nachazi v kalifornském San
Franciscu. V jinych pripadech se tzv. "headquarters” firem s prazskymi zakladateli nachazeji v Londyné
(Cera Care, platforma pro poskytovani socialni péce), Amsterdamu (Mews, cloudovy systém spravy
majetku v oblasti hotelnictvi), ¢i New Yorku (SPACEKNOW, INC., analyza satelitnich snimku). Mira
propojeni s Prahou se v jednotlivych pripadech lisi.

Poslednimi dvéma firmami, které se v poslednich letech umistovaly v zebriccich od Forbesu a nedoslo
k jejich zmince byly Rossum (automatické zpracovani dat z faktur a dokument) a Neuron Soundware
(analyza zvukd za pomoci umélé inteligence). UzZ tento neprili$ pocetny vzorek naznacuje, Ze jednou
z oblasti, ve kterych vznikaji Uspésné podnikatelské pribéhy, je software a rizné aplikace vyuZivajici
prvky umélé inteligence, coz nasledné vedlo k vytvoreni spolku prg.ai s cilem vytvorit z Prahy , hub*
umélé inteligence. Medianovy vék clenské firmy zminéného spolku byl v dobé sbéru dat (2021) 5 let,
coz napovida, Ze clenové spolku maji to nejlepsi teprve pred sebou. | pres kratké pisobeni na trhu
drtiva vétsina firem byla schopna svij produkt ¢i sluzbu dodavat i mimo Cesko, na zakladé cehoz lze
konstatovat, ze "Al" je Uspésnou prazskou exportni komoditou.

2.2.3 Verejna sprava a jeji role v inovacnim systému

V kontextu strategie chytré specializace jsou klicovymi organy verejné spravy pro oblast vyzkumu,

vyvoje a inovaci v Ceské republice Ministerstvo 3kolstvi, mladeZe a té&lovychovy a Ministerstvo
pramyslu a obchodu, dle zakona ¢. 2/1969 Sb. Dalsimi subjekty poskytujicimi verejnou podporu jsou
napriklad Akademie véd CR, Technologickd agentura CR a Grantova agentura CR, dle zakona &.
130/2002 Sb. DileZitym organem v celém procesu tvorby a implementace politiky vyzkumu a inovaci
je i Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace v ¢ele s ministryni/em pro védu, vyzkum a inovace.
Hlavni mésto Praha, jak predepisuje zakon ¢. 131/2000 Sb., se aktivné podili na podpore vyzkumu,
vyvoje a inovaci, avsak toto je spiSe projevem zajmu o tuto oblast, nez zakonnou povinnosti. Praha
historicky podporovala tuto oblast predevsim prostrednictvim strukturalnich fond( EU a od roku 2014
formuluje inovacni politiku pomoci schvalené Regionalni inovacni strategie. To umoznilo méstu byt
iniciatorem projektl, zejména prostrednictvim vyzev Operacniho programu Praha - pol rastu CR v
programovém obdobi 2014 - 2020.
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V letech 2004-2006 byla podpora v Praze zamérena predevsim na budovani podptrnych zafizeni pro
inovacni aktivity, jako jsou podnikatelské inkubatory a centra pro transfer technologii. V letech 2007-
2013 byl diraz kladen predevsim na rozvoj vyzkumnych kapacit, zvlasté ve verejném sektoru. Od roku
2014 do roku 2020 byly vyhlaseny vyzvy na podporu komercializace vysledkt vyzkumu a dalSich
inovacnich aktivit.

Praha se aktivné snazi rozvijet partnerstvi se subjekty inovacniho systému a stanovuje cile
doprovazené alokaci zdroji pro jejich realizaci. V kontextu regionalni Grovné byly dulezitym
subjektem Oddéleni strategie a podpory podnikani v Odboru projektového rizeni Magistratu hl. m.
Prahy a Institut planovani a rozvoje hl. m. Prahy (IPR Praha). Pro agendu Smart City je povérenym
realizaCnim subjektem méstska spolecnost Operator ICT, a.s. Od Unora 2020 se kli¢ovym subjektem
zodpovédnym za tvorbu a implementaci RIS3 HMP stal Prazsky inovacni institut, z. .

Kromé instituci regionalniho ¢i narodniho vyznamu se v Praze nachazeji i evropské struktury.
Konkrétné se jedna o Agenturu Evropské unie pro kosmicky program (EUSPA). Hlavnim poslanim
EUSPA je provadét vesmirny program EU a poskytovat spolehlivé, bezpecné a zabezpecené sluzby
souvisejici s vesmirem, maximalizujici jejich socioekonomické prinosy pro evropskou spolecnost a
podnikani. Tim, Ze EUSPA podporuje rozvoj inovativnich a konkurenceschopnych predchazejicich a
navazujicich sektor( a zapojuje celé vesmirné spolecenstvi EU, podporuje rist evropské ekonomiky
zaloZeny na inovacich a prispiva k bezpec¢nosti ob¢anl EU a bezpec¢nosti Unie a jejich ¢lenskych statd,
a zaroven posiluje strategickou autonomii EU.

Klicovou roli pri tvorbé inovaci hraje podle modernich pristupl ke strategické regionalni politice
kvalita institucionalniho prostredi. Hodnoceni verejné spravy na Gzemi Evropské unie se vénuje tzn.
"European Quality of Government Index”, na jehoz zakladé bylo institucionalni prostredi Hl. m. Praha
v roce 2021 hodnoceno jako druhé nejkvalitnéjsi ze vsech region(l (EQI 2021 = - 0,073), které vstoupily
do EU od roku 2004 (nejlépe obstal region Zapadni Slovinsko). Index Prahy byl vsak i pres tento fakt
mirné pod primérem a stale zaostava za premianty této charakteristiky, mezi které patfi regiony
skandinavskych zemi, Danska, Némecka a Rakouska.
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Obrazek 1: Quality of Government Index v NUTS Il regionech
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Zdroj: DG Regio podle The 2021 European Quality of Government Index

2.2.4 Hlavni aktéri inovacniho systému hl. m. Prahy
a) Klicovi hraci ve vyzkumu a vyvoji
Praha koncentruje znacné kapacity pro VaV. Zejména vzdélavaci a vyzkumné kapacity hl. m.
Prahy maji spiSe narodni nez regionalni vyznam. Podle meziregionalniho srovnani je v Praze

.....

srovnani Prahy s ostatnimi kraji Ceska v fadé ukazatelli je proto Praha ¢asto dominantni (viz predchozi
kapitoly).

Vzhledem k vysokému poctu subjektd sVaV aktivitami v Praze dale uvadime ty
nejvyznamnéjsi. Z vysokych skol, jejichZ ¢innost je (mnohdy i oborové) znacné rozsahla, jsou to
zejména nejvétsi univerzity, jejichZz objem prostredk( investovanych do VaV i vysledky dosahuji
nadpramérnych hodnot:

Univerzita Karlova

Ceské vysoké uceni technické v Praze

Vysoka skola chemicko-technologicka v Praze
Ceska zemédélska univerzita v Praze

Vysoka skola ekonomicka v Praze

Mezi nejvyznamnéjsi verejné vyzkumné organizace z hlediska relevance pro RIS patri:
e Ustav organické chemie a biochemie AV CR, v. v. i.

e Fyzikalni Gstav AV CR, v. v. i
e Ustav molekularni genetiky AV CR, v. v. i.
e Mikrobiologicky Ustav AV CR, v. v. i.
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Fyziologicky tstav AV CR, v. v. i.

Ustav fyzikalni chemie Jaroslava Heyrovského AV CR, v. v. i
Ustav makromolekularni chemie AV CR, v. v. i.

Ustav experimentalni mediciny AV CR, v. v. i.

Ustav fyziky plazmatu AV CR, v. v. i.

Ustav chemickych procest AV CR, v. v. i.

o Ustav teoretické a aplikované mechaniky AV CR, v. v. i.

Vzhledem k zaméreni ekonomické zakladny Prahy se znacnou koncentraci subjektd
s navaznosti na aktivity vybranych obor Life Sciences jsou v Praze vyznamnymi i nemocnicni zarizeni
s rozsahlymi VaV aktivitami. Jsou to napr. Vseobecna fakultni nemocnice v Praze a Fakultni
nemocnice v Motole.

Nejvyznamnéjsi projekty za podpory Evropské unie v obdobi 2007-2013 byly realizovany
v zazemi Prahy ve StredocCeském kraji, nicméné byly primo spojeny s VaV kapacitami v Praze. Pri
Uspésném managementu pujde o klicové subjekty s mezinarodnim vyznamem. Jde o laserova centra
ELI a HiLASE, biomedicinska centra BIOCEV a ExAM, SUSEN zaméreny na jadernou energetiku
a psychiatricky NUDZ. Lokalizace vyznamnych vyzkumnych kapacit v bezprostredni blizkosti Prahy
dale podporuje rozvoj tzv. Prazského metropolitniho regionu, tj. Prahy a priléhajiciho okoli, které
dohromady tvori velmi rozvinuty Uzce vnitfné provazany funkcni region.

Primo na Gzemi Prahy pak vznikly mensi infrastrukturni projekty (modernizace laboratori
a pripadné stavebni Upravy) financované z OP Praha - Konkurenceschopnost (OPPK), které realizovaly
zejména vysoké 3koly a Ustavy AV CR. Mezi nimi je nejrozsahlej$im CZ-OPENSCREEN v oboru chemické
biologie a genetiky jako soucast mezinarodni vyzkumné infrastruktury. Toto zarizeni je spolu s dalSimi
22 v Praze zafazeno do Cestovni mapy CR velkych infrastruktur pro vyzkum, experimentalni vyvoj
a inovace pro léta 2016 az 2020, ktera obsahuje celkem 58 vyzkumnych kapacit.

V programovém obdobi 2014-2020 byly z operac¢niho programu Praha-p0l rdstu, prioritni osy 1
financované projekty zamérené na

e ovéreni proveditelnosti vysledkd vyzkumu, provéreni jejich komerc¢niho potencialu a
pripravu jejich zavedeni do praxe, zvySeni transferu technologii a znalosti mezi
vyzkumnymi organizacemi a aplikacni sférou,

e uskutecnéni verejnych zakazek na sluzby v oblasti vyzkumu a vyvoje, jehoz cilem je
vyvinout nova reseni odpovidajici potfebam verejného sektoru,

e inovacni a specializované vouchery na posileni mezisektorové spoluprace malych a
stfednich podnik( a vyzkumnych organizaci a podporu rozvoje podnikani a inovaci
produktd ¢i vyroby zacdinajicich malych a stfednich podnika,

e rozsifovani a zkvalitriovani prostorovych kapacit védeckotechnickych parkd a inkubator(,
rozsifovani a zkvalitiiovani jejich specifického zarizeni a vybaveni, rozvoj lidskych zdrojl
a sluzeb védeckotechnickych parku a inkubator(,

e rozvoj inovacnich podnikd v pocatecnich obdobi pomoci financnich nastroji (nedotacni

odpora).

\Y to'r)ntopobd)obi rovnéz na Gzemi Prahy vyznamné pusobil operacni program Vyzkum, vyvoj a
vzdélavani, jehoZ gestorem je Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy. Vyzkumu, vyvoje a inovaci
se tykaly predevsim prioritni osy 1 (Posilovani kapacit pro kvalitni vyzkum) a 2 (Rozvoj vysokych Skol
a lidskych zdroju pro vyzkum a vyvoj). Tento operacni program financoval rozvoj VaV kapacit na Uzemi
Prahy, ale i aktivity zamérené na modernizaci Ci dalSi rozvoj velkych VaV kapacit vzniklych
v predchozim obdobi 2007-2013 v zazemi Prahy.

Prazské organizace (verejné i soukromé) jsou také aktivni v narodnich programech podpory,
které poskytuje Technologickd agentura CR. Prazské subjekty se z(castnily 1266 projektd
Technologické agentury zahajenych od roku 2014; celkové naklady téchto projekt( dosahly 18,1 mld.
KC (stav k Gnoru 2020). Napriklad v programu Centra kompetence je (k Unoru 2020) evidovano
12 projekt( v celkové hodnoté 2,8 mld. K&, pricemz kazdy mél prazského Ucastnika. V navazujicim
program Narodni centra kompetence je (k Unoru 2020) evidovano 13 projektld v celkové hodnoté
2,2 mld. K¢, opét kazdy projekt ma Gcéastnika z Prahy.

b) Klic¢ovi hradi v soukromé a aplikacni sfére

Z pohledu regionalniho ekonomického rozvoje je podstatné, jaké aktivity firem jsou
v konkrétnim regionu lokalizovany. Lokalizace fidicich funkci a vyzkumnych a vyvojovych aktivit
v regionu c¢asto produkuje vysokou pridanou hodnotu a prispiva k rdGstu regionalni
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konkurenceschopnosti. Lokalizacni chovani firem tak vzdy odrazi existujici regionalni rozdily ve
faktorech konkurenceschopnosti.

Prestoze je Casto zdurazfovan vyznam MSP pro zavadéni a sifeni inovaci, inovacni aktivita
v Praze, podobné jako v dalsich evropskych metropolich, roste s velikosti podniku. To je ovlivnéno
i pfilivem primych zahranic¢nich investic do vétsich podniku nebo stale rostoucim posilovanim vlivu
lokalizace Ustredi firem s narodnim ¢i nadnarodnim dopadem.

V Praze pUsobi nékolik vyznamnych znalostné intenzivnich firem, které provadéji vlastni Vav
v objemu rovnajicim se nejvétsim verejnym vyzkumnym organizacim, Ci jsou potencialné silnymi hraci
v oblasti inovacnich aktivit v Praze s relevanci pro inteligentni specializaci.

Na prazskych adresach je registrovano 125 spolecnosti s poétem zaméstnancl prevysujicich
hodnotu 1000 (Bisnode 2021). Mezi témi nejvétsimi z nich se nachazeji obchodni fetézce, banky a
pojistovny Ci personalni agentury, operatori, stavebni firmy a prepravci s pobockami po celém Cesku,
které vsak ve statistikach vystupuji jako prazské firmy (Bisnode 2021). Globalni skalovatelnost ve
skutecnosti napliuje jen zlomek velkych firem. Patfi mezi né Siemens, s.r.o., Trelleborg Wheel
Systems Czech Republic a.s., KAVALIERGLASS, a.s., AZD Praha s.r.o., Avast Software s.r.o. (Gen),
Zentiva, k.s. a MSD Czech Republic s.r.o. Zajimavym pripadem je nadnarodni spolecnost ABB s.r.o.,
ktera sice disponuje prazskou adresou, ale drtivou vétsinu vyvojovych a vyrobnich aktivit ma
soustredénou v jinych regionech Ceska a takové schéma neni ojedinélé.

Daldim specifickym pfipadem je CEZ. a.s., tedy nejvétsi cesky vyrobce a distributor elektrické
energie, ktery ze své podstaty nevytvari globalné skalovatelné inovativni produkty, ale soucasné
trendy spojené se zelenou tranzici ho nuti investovat signifikantni prostredky do vyvoje modernich
nastroji umoznujicich nizkouhlikovou a decentralizovanou vyrobu elektrické energie a chytrych siti
umoznujicich optimalnéjsi distribuci energie (VIZE 2030).

Jinak mezi velké firmy, které jesté nebyly zminény a prinaseji na trh inovativni reseni, lze zaradit
Digiteq Automotive s.r.o. vyvijejici elektrické a softwarové systémy do aut, ComAp a.s. orientujici se
na oblast vyvoje a vyroby fidicich systémd, biotechnologickou spolec¢nost QUINTA-ANALYTICA s.r.o.,
farmaceuticka PRO.MED.CS Praha a.s., elektrotechnické firmy jako 2N TELEKOMUNIKACE a.s., NVision
Czech Republic a.s. a také BTL Medical Technologies s.r.o. které své elektrotechnické ,,know how*
aplikuje v oblasti zdravotnické techniky.

Relativné limitovany vycet velkych firem prinasejicich na trh produkty a sluzby vyzadujici vyssi
znalostni intenzitu se snahou prinaset na trh inovativni reSeni ponékud potvrzuje zjisténi z mapovani
inovacnich kapacit deklarujici, ze inovujici firmy mély snahu udrzet svou velikost v limitovaném poctu
zaméstnanch hlavné kvuli flexibilité a schopnosti rychleji reagovat na trzni zmény, pripadné
kustomizovat produkt na miru zakaznika, coz je podle respondentll mozné jen do jisté velikosti a
poskytuje jim to konkurencni vyhodu. Na druhé strané firmy s ambicemi na globalni rdst vznikly
relativné nedavno a dosud se nestihly dostatecné rozvinout.

Exkluzivni postaveni mezi velkymi prazskymi zaméstnavateli ma firma Prusa Research a.s., ktera i
presto, ze byla zalozena jen v roce 2017 a stale se da klasifikovat jako start-up, patfi k nejvétsim
vyrobcim 3D tiskaren na svété. K tém naprosto nejvétsim uUspéchlm na start-upové scéné patri zisk
statusu tvz. jednorozce (unicorna), tedy mladé firmy, jejiz valuace presahla miliardu dolard. | tim se
uz mize prazsky ekosystém pochlubit. Prvni takovou firmou byl jiz zminény Avast z oblasti
kyberbezpecnosti, druhou je softwarova spolecnost JetBrains s.r.o. Obé tyto spolecnosti vsak tyto
parametry ziskaly jesté v dobé, kdy se dotycné oznaceni jesté nevyuzivalo. Prvnim skutecnym
prazskym jednorozcem se stal internetovy obchod s potravinami Rohlik.cz (VELKA PECKA s.r.o.).

Ve spolupraci s prednimi investory kazdoro¢né vyhlasuje nejlspésnéjsi start-upy ceska pobocka
spolecnosti Forbes. V roce 2021 mélo dokonce vsech 5 ocenénych laureatt prazskou adresu. Kromé
jiz zminéného Rohliku.cz, Prusa Research a Manta Tools se mezi ocenénymi vyskytly i CDN77, ktera
se zaméruje na poskytovani prostoru na serverech pro vyznamné internetové stranky.

Specifickym prikladem umisténym v zebricku, ktery vSak neni ojedinély a dokumentuje jisté slabsi
stranky Prahy, je firma Productboard, ktera po posledni ziskané investici (zacatkem roku 2022) svoji
valuaci preskodila i Rohlik.cz. | prestoze oba zakladatelé tohoto nastroje pro rizeni vyvoje produktu
(Productboard) vystudovali prazské vysoké skoly, hlavni sidlo start-upu se nachazi v kalifornském San
Franciscu. V jinych pripadech se tzv. "headquarters” firem s prazskymi zakladateli nachazeji v Londyné
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(Cera Care, platforma pro poskytovani socialni péce), Amsterdamu (Mews, cloudovy systém spravy
majetku v oblasti hotelnictvi), ¢i New Yorku (SPACEKNOW, INC., analyza satelitnich snimkd). Mira
propojeni s Prahou se v jednotlivych pripadech lisi.

Poslednimi dvéma firmami, které se v poslednich letech umistiovaly v zebric¢cich od Forbesu a nedoslo
k jejich zmince byly Rossum (automatické zpracovani dat z faktur a dokumenttl) a Neuron Soundware
(analyza zvukd za pomoci umélé inteligence). UzZ tento neprilis pocetny vzorek naznacuje, Ze jednou
z oblasti, ve kterych vznikaji Uspésné podnikatelské pribéhy, je software a rlizné aplikace vyuzivajici
prvky umélé inteligence, coz nasledné vedlo k vytvoreni spolku prg.ai s cilem vytvorit z Prahy ,,hub*
umélé inteligence. Medianovy vék clenské firmy zminéného spolku byl v dobé sbéru dat (2021) 5 let,
coz napovida, Ze ¢lenové spolku maji to nejlepsi teprve pred sebou. | pres kratké plsobeni na trhu
drtiva vétsina firem byla schopna sviij produkt ¢i sluzbu dodavat i mimo Cesko, na zakladé cehoz lze
konstatovat, ze "Al" je Uspésnou prazskou exportni komoditou.

c) Zarizeni inovacni infrastruktury

Klicovymi prvky pro rozvoj inovacnich aktivit, zejména v malych firmach, jsou inovacni
infrastruktury a sluzby, které podporuji jejich podnikani. PrestoZe Praha méla v minulosti v porovnani
s nékterymi dalSimi regiony nizsi kapacitu téchto inovacnich infrastruktur a poskytované sluzby byly
nekonzistentni, v posledni dekadé doslo v tomto sméru k vyznamnému pokroku. V ramci Usili o
kompenzaci tohoto deficitu byly napriklad zalozeny inkubatory v kooperaci s Czechinvestem (ESA BIC
Prague) a Czech ICT Alliance (Prague loT Centre & Smart City).

Praha nyni hosti nékolik Uspésnych zarizeni financovanych soukromym kapitalem, které se
soustredi na malé a progresivni firmy, zejména v oblasti IT. Mezi né patfi sdilené prostory jako Impact
HUB Praha, podnikatelsky inkubator pod zastitou business angels z Global Accelerator Network
StartupYard, Nodeb a dalsi. Dalsimi prirlstky do prazské inovacni scény jsou inkubacni centrum pro
kreativni odvétvi Kultiplex 64, H40 a dalsi podnikatelské inkubatory a akceleratory podporené z OP
Praha pol rdstu. Nestabilni ekonomické podminky, které vyvolala pandemie Covid-19 spolu s
konfliktem na Ukrajiné, vSak zasahuji i do obchodnich modelll inkubator(l a akceleratord. Jejich
budouci existence a stabilita se staly v nedavném obdobi predmétem diskusi a nejistoty.

Nékteré vysoké skoly, jako je CVUT (InQbay), CZU (PointOne) a VSE (xPORT Business
Accelerator), také poskytuji inkubacéni zarizeni. Technologické centrum Praha nabizi vysoce
spgcializované sluzby pro transfer technologii a funguje také jako centrum Enterprise Europe Network
v CR.

Prazska scéna védecko-technickych park( a inkubator( je dnes "obéti svého vlastniho
Uspéchu”, jelikoz poptavka po jejich sluzbach rychle roste a stavajici kapacity jiz nestaci uspokojovat
potfeby inkubovanych a akcelerovanych podnik(. Tento narlst poptavky je vysledkem rostouciho
tlaku na rozvoj novych podnikil s vysokou pridanou hodnotou, zejména téch, které vyuzivaji nové
znalosti a technologie. To se odrazi v hodnoceni a financovani vyzkumu a vyvoje a podpore inovaci
prostfednictvim grant( z EU a dalich zdroji financovani, jako jsou programy ESIF, programy TA CR a
dalsi dotacni programy.

Jako soucast inovacniho ekosystému hraji dileZitou roli transferové centra vysokych kol a
vyzkumnych Gstavi, které pomahaji prenaset technologie a znalosti z akademické sféry do
komercniho svéta. Prikladem mdze byt Centrum prenosu poznatku a technologii UK nebo I0CB Tech v
ramci Ustavu organické chemie a biochemie Akademie véd CR. ) 5 )

V Praze se nachazi také nékolik védeckotechnickych parkd, jako je IBC UEM AV CR a VTP VZLU
Praha, které funguji jako podnikatelské inkubatory pro subjekty v leteckém, automobilovém,
dopravnim a vojenském prumyslu. Tato zarizeni poskytuji nezbytnou podporu pro inovativni firmy, a
tim pomahaji vytvaret dynamické podnikatelské prostredi, ale ani zdaleka neposkytuji kapacity a
vybaveni, které jsou nezbytné pro dosahnuti pozice inovacniho lidra regionu stfedni a vychodni
Evropy.

Nicméné, i pres tyto pokroky je zrejmé, ze poptavka po prostorach pro inkubace a akcelerace
presahuje nabidku. Stoupajici poptavka po téchto podplrnych infrastrukturach je duisledkem
spolecenského tlaku na rozvoj novych podnik( generujicich vysokou pridanou hodnotu, zejména téch,
které vyuzivaji nové znalosti a technologie.

d) Kliovi hradi ve verejné spravé

Na regionalni Grovni lze do ledna 2020 v Praze uvést dva subjekty, a to Oddéleni strategie
a podpory podnikani v Odboru projektového Fizeni Magistratu hl. m. Prahy v roli zastfesujiciho,
koordinacniho a realiza¢niho pracovisté (vzniklo v roce 2014) a Institut planovani a rozvoje hl. m.
Prahy (IPR Praha), ktery je dlouhodobé odbornym pracovistém meésta pro UcCely strategického a
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uzemniho rozvoje a od roku 2015 se vedle pripravy koncepcnich dokumentu (Strategicky plan hl. m.
Prahy, Regionalni inovacni strategie, operac¢ni programy ke strukturalnim fondim EU aj.) podili i na
realizaci projekt( inovacni politiky. Pro agendu Smart City (Smart Prague) je dale povérenym
realizaCnim subjektem méstska spolecnost Operator ICT, a.s. Od Unora 2020 je subjektem
zodpovédnym za facilitaci RIS HMP Prazsky inovacni institut, z. Q.

2.2.5 Mezinarodni srovnani
Pro mezinarodni srovnani, které je o to dlleZitéjsi, e v Ceské republice neni Zadny dalsi
region s podobnymi charakteristikami jako Praha, lze vyuzit napriklad srovnavaci index zpracovany
Evropskou komisi.

Regionalni inovacni index (Regional Innovation Scoreboard, 2021)

Evropska komise k Gcelu komparace inovacni vykonnosti vyuziva tzv. “Regional innovation
scoreboard,” tedy soubor 21 indikatord, které spolu v normalizované podobé tvori kompozitni skore
vztazené k priméru EU27. Praha v tomto hodnoceni pro rok 2021 dosahla skore 107,5, coz ji fadi do
kategorie "Strong innovator -", tedy do Sesté nejvyssi kategorie z 12 moznych a znovu potvrzuje vyse
zminénou tezi, Ze postaveni Prahy v ekonomické hierarchii Evropské unie je mirné nad jejim
primérem. Nabyté skore poukazuje na mirné sestupny trend ve srovnani s “predpandemickym” rokem
2019, kdy mésto dosahlo svého rekordu (110,6 bodu). V kontrastu s touto stagnaci vsak vystupuje
progres regionu Stfednich Cech, ktery s predchozim rokem poskocil o 8,6 bod(l na soucasnych 88,8.
Otazkou zGstava, jak se na tomto rdstu podepsaly instituce funkéné propojené s organizacemi
lokalizovanymi na Uzemi hl.m. Praha.

Tabulka 3: Vyvoj hodnoty inovacniho indexu vybranych NUTS Il region(

oo pwtsn | 201 2015 2016 2017 2018 2015 2020 2021

Méstské NUTS I

CZ01 Praha 107,6 109,3 108,4 107,8 109,4 110,6 109,6 107,5
DE3 Berlin 149,1 148,5 146,7 145,2 146,6 1479 146,9 143,8
DE6 Hamburg 140,8 140,2 134,7 129,9 129,3 129,2 128  133,3
HU11  Budapest 91,4 102,9 99,6 99,5 99 91,7 94 97,6
PL91 Warszawski stoleczny 71,3 78,7 80,9 81,9 81,4 86,2 88,4 88,1
RO32  Bucuresti - Ilfov 53 51 50,5 52,1 54,9 52,5 55,2 56,9
Vybrané ceské NUTS Il
CZ02  Stredni Cechy 78,1 81,1 81,7 77,4 77,3 80,1 80,2 88,8
CZ06  Jihovychod 89,9 93,6 95,6 91,1 89,2 86,4 87,6 88,6

Zdroj: Regional Innovation Scoreboard 2021

Lepsi obraz o silnych a slabych strankach prazského inovacniho systému lze ziskat pri nahledu na
konkrétni indikatory, ze kterych je zkonstruovan inovacni index. Nejlépe Praha obstala v hodnoceni
poctu mezinarodnich védeckych ko-publikaci, poctu IT specialistt a podilu zaméstnanych ve znalostné
naroénych odvétvich. Tam ziskala maximalni mozné normalizované skére. Excelentni hodnoty
vykazuje i pri podilu populace s terciarnim vzdélanim, verejnych vydajich na vyzkum a vyvoj ve vztahu
k HDP (vladni sektor 12,9 mild. CZK, vysokoskolsky sektor 9,4 mild. CZK v roku 2020) a v poctu
spolecnych publikaci verejného a privatniho sektoru na milion obyvatel. Prfi interpretaci téchto
prémiovych hodnot jednotlivych indikatorl je tfeba byt opatrny. Pocet ko-publikaci na milion
obyvatel je vyrazné determinovany podilem populace zaméstnané ve VaV, ktery je v Praze jeden z
nejvyssich v Evropé (Eurostat, 2021) .
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Kromé hodnot vztazenych k HDP je Casto vyuzivan i indikator relativizovany poctem obyvatel, kde
Praha pri verejnych vydajich prepocteni na paritu kupni sily také dosahuje vysoka Cisla odpovidajicich
regionlim Vidné, ¢i Berlinu. Horsi to je s vydaji privatniho sektoru, kde prazské firmy zaostavaji za
konkurenci z jinych region( a hodnota skore reflektuje podprimérny objem prostredku vynakladanych
na VaV. V roce 2020 to bylo v absolutnich cislech témér 21 miliard korun. Tento fakt na strané
prazského privatniho sektoru indikuje nizsi ochotu inovovat a privadét na trh nova reseni, coz
naznacuje, ze inovacni systém ma vétsi problém na strané poptavky po inovacich, nez na strané
nabidky o ¢em referoval jiz profesor K. Morgan (1997). Podtrhuje to i skutecnost, Ze az 48,1% patent(
s alespon jednim ¢eskym vynalezcem konci v zahranicnich rukou a nenajde vyuziti na ¢eském Gzemi
(UNICO.ai, 2021) . Pri¢in nedostatecné poptavky muze byt nékolik, ale nejvyraznéjsi bude orientace
prazskych firem na cinnosti, ve kterych inovace nehraji az tak dileZitou roli, a to uz z ddvodu
podrizené vlastnické struktury, ¢i jen nedostatecnych ambici managementu. Pri pohledu na vydaje
spojené s inovacemi nevyzadujicimi VaV mizeme dojit ke stejnému vysledku.

Obrazek 2: Vysledek Prahy v Regionalni inovacnim indexu 2021 v porovnani s vybranymi
evropskymi mésty; hodnoty normalizovanych skore
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firm innovations 0,200 publications

Employment in innovative SMEs Most-cited publications

Employment knowledge-inten-sive

o Digital skills
activities

Design applications o R&D expenditures public sector

Trademark applications R&D expenditures business sector

PCT patent applications Non-R&D innovation expenditures

L N Innovation expenditures per person
Public-private co-publications P perp
employed

Innovative SMEs collaborating with I . .
I IT specialists
others, . .
Business process innova-tors Product process innova-tors

Zdroj: Regional Innovation Scoreboard 2021
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Horsi nezZ s privatnimi vydaji na VaV je Praha na tom s vystupem inovacniho systému. Konkrétné se
jedna o kvalitu publikaci, tedy o ty, které lze zaradit mezi hornich 10% nejcitovanéjsich a poctem
patentovych prihlasek vztaZzenym k regionalnimu HDP. V téchto dvou indikatorech se Praha umistila v
forem dusevniho vlastnictvi jako jsou ochranné znamky ¢i primyslové vzory. Pravé v po¢tu ochrannych
znamek se Praha umistila mezi ctvrtinou nejlepsich, coz pri uvazeni, Zze ve jmenovateli se nachazi
vysoké prazské HDP, znamena dobrou pozici.

Nasledujici tabulka s vybranymi (daji nékterych regiont EU, které jsou bud’ také méstskymi
regiony anebo vyrazné monocentrickymi regiony, ukazuje, Ze zatimco lidské zdroje vénované vyzkumu
a vyvoji jsou pomérné vysoké, ukazatele financni hovori v neprospéch Prahy, coz je jednou z pricin
jejiho zaostavani za prednimi evropskymi inovacnimi regiony.

Tabulka 4: Mezinarodni srovnani vybranych indikatort
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Vydaje na vyzkum a vyvoj jako % HDP (2020)
- vladni 0,77 0,13 0,55 1,22 0,30 . 0,50 0,07 0,49 0,14
-V§ 0,54 1,32 0,51 0,86 0,21 . 1,32 0,59 0,33 0,84
- podnik. 1,18 3,24 3,02 1,40 1,74 . 1,71 1,56 0,79 2,77
Podil zaméstnanct vyzkumu a vyvoje na ekonomicky aktivni populaci (% FTE, 2020)
~celkem 350 [391 [28 |17 [268 [175 [237 [333 [25 [2,13
Zaméstnanost v high- a medium-tech zpracovatelském primyslu jako % celkové zaméstnanosti (2020)
-celkem |42 [46 [129 [41 Jeo |16 [36 [38 |72 |27
Zaméstnanost ve znalostné narocnych high-tech sluzbach jako % celkové zaméstnanosti (2020)
-cekem |82 [56 |44 |58 |72 |53 [57 |77 |96 |84
Zameéstnanost ve znalostné narocnych trznich sluzbach jako % celkové zaméstnanosti (2020)
-celkem  [102 [87 [85 105 |97 [109 [89 [106 [78 157
Zdroj: Eurostat, 2022
2.3 Analyza kritickych prvki regionalniho inovacniho systému

2.3.1 Systém primarniho a sekundarniho vzdélavani
Prazsky vzdélavaci systém se potyka s rfadou problémd, které zahrnuji nizsi atraktivitu
ucitelské profese, vysoky vékovy primér ucitel(, nedostatecnou motivaci mladych odbornikd k uceni
a vysoky pocet uciteld bez potrebné kvalifikace. Vysoké naklady na zivot v Praze a celkové
spoleCenské vnimani se negativné podepsaly na atraktivité ucitelské profese. Navic, nedostatecné
finanéni ohodnoceni ve skolach v porovnani s firmami odrazuje mladé odborniky od uceni, predevsim
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na stfednich odbornych Skolach, i kdyZ je tfeba zminit, Ze novy systém hodnoceni ucitell situaci
pomalu méni k lepsimu.

Socioekonomickeé rozdily mezi regiony a vyznam socialniho kapitalu také ovliviuji vzdélavaci vysledky.
V Praze je vyssi mira obCanského zapojeni a vys$$i divéra mezi lidmi, coz se projevuje v lepsich
vysledcich Zak( na testovanich jako PISA. Na druhou stranu, vysoky pocet neaprobovanych uciteld a
uciteld planujicich odchod z profese predstavuje dalsi vyzvu pro vzdélavaci systém v Praze, ke které
se pridava i preplnénost stfednich Skol zvyraznéna nastupem populacné silnéjsich ro¢nikd narozenych
v letech 2008 - 2011.8

2.3.2 Terciérni vzdélavani

Ceské vysoké 3koly se v mezinarodnim srovnani nachazeji v pomérné nizké pozici, coz je
patrné z poctu skol umisténych v zebricku QS World University Rankings 2020, kde se objevuji pouze
tri nase univerzity. Nejslabs$i jsou v oblasti citovanosti védcl a podilu zahrani¢nich zaméstnancq,
zatimco lépe si vedou v podilu zahrani¢nich studentd. Navzdory tomu, Ze nejlépe hodnocenou Ceskou
Skolou je Univerzita Karlova, jeji pozice v zebficku se v pribéhu casu nijak vyrazné nelepsi, ale spise
pozvolna klesa. Mezi hlavni prekazky patri nedostatecné financovani a komplikovany mnohalrovinovy
systém rizeni, ktery neodpovida potrebam progresivniho rozvoje a komplikuje prosazovani
vyznamnéjsich zmén. Dale se vysoké skoly potykaji s vysokou mirou studijni neluspésnosti, vcetné
nizké miry dokonceni doktorandského studia, co neprimo indikuje i snizeny zajem o védecké
povolani.®

2.3.3 Nadani jedinci

Podpora a vzdélavani nadanych a mimoradné nadanych zaku v ceskych zakladnich a stfednich skolach
je neadekvatné zajisténa a nedostatecné akcentovana, a to i presto, zZe inkluzivni novela Skolského
zakona smérovala k podpore téchto zaku. Podpora téchto zaku je cCasto formalné zaclenéna do
skolniho vzdélavaciho programu, ale v praxi neni systematicky aplikovana, a na dovednosti spojené s
rozvojem nadani se obvykle nezaméruje ani plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki. Navic,
ackoliv by se podle predpokladd po Skolach mélo pohybovat kolem 20 % nadanych a mimoradné
nadanych Zaku, na zakladnich Skolach bylo identifikovano jen 5 % Zakd a na stfednich jen 7 % Zaku
jako nadani, pricemz na Uzemi Prahy jsou tato ¢isla pod republikovym primérem.

Problematika podpory nadanych a mimoradné nadanych Zaku je casto odsouvana stranou, coz je
patrné i z faktu, Ze pouze 4 % pedagogu zakladnich $kol a 3 % pedagogu strednich $kol absolvovala v
poslednich dvou letech kurz nebo seminar zaméreny na vzdélavani téchto zakd. Podpora rozvoje
nadanych se také casto omezuje na poradani skolnich kol soutézi a olympiad, coz je odborniky
povazovano za dudlezity ale pouze doplikovy zplsob podpory.. Zasadnim problémem je nedostatek
efektivnich metod a forem, které by rozvijely individualni nadani zakid. Tento nedostatek je zvlasté
znepokojivy ve svétle skutecnosti, Ze vice nez Ctvrtina skol nespolupracuje s Zadnym externim
subjektem v oblasti rozvoje téchto zaka.

Kromé vychovy vlastnich talentovanych kapacit, kterd je nejjistéjsi cestou jak zajistit tuto
nejcennéjsi komoditu znalostni ekonomiky!!, je pri dnesni globalni konkurenci nezbytné usilovat i o
ziskani talentovanych jednotlivcd z jinych region(, coz v Praze znasobuje i aktualni situace na
pracovnim trhu, charakterizovana vysokou mirou zaméstnanosti a nedostatkem kvalifikovanych

8 Lebeda a kol. (2020) - Zprava - Hlavni mésto Praha: vysledky zaku, nerovnosti, struktura a charakteristika soustavy, faktory
ovliviujici vzdélavaci vysledky. Ceska $kolni inspekce

° Ernst & Young (2020) - Komplexni analyza bariér aplikovaného a orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a
inovaci v Ceské republice a navrh implementace nastavenych opatfeni v programovém obdobi 2021-2027 pro Narodni RIS3
strategii 2021+, Finalni dokument

10 pavlas a kol. (2022) - Podpora vzdélavani nadanych a mimoradné nadanych zakd v zakladnich a stiednich $kolach.
Tematicka zprava. Ceska skolni inspekce.

" Blazek, UhliF (2020) - Teorie regionalniho rozvoje: nastin, kritika, implikace. Charles University in Prague, Karolinum
Press.

28



pracovnik(, spolu s demografickymi trendy a starnutim populace, vyzaduje proaktivni a strategické
reseni.

Nicméné, k tomu, aby bylo mozné Uspésné prilakat a udrZzet mezinarodni vyzkumniky, je nutné
odstranit soucasné slabé stranky a prekazky. Témi jsou nedostatecné podminky pro vyzkumniky, jak
zahrani¢ni, tak domaci (napriklad nizka uroven platd, absence ,,welcome offices, “ nedostatek zarizeni
pro péci o déti), a také administrativni bariéry, jako jsou zdlouhavé vizové procedury. Bez reseni
téchto vyzev se potencial prilakat a udrzet kvalifikované zahranicni pracovniky a studenty vyrazné
snizi.*?

2.3.4 Akademicky vyzkum a vyvoj

Cesky vyzkum a vyvoj, jehoz nejrozsahlejsi kapacity sidli pravé v Praze, ¢eli fadé vyzev, jak ukazuji
mezinarodni srovnani, analyzy RVVI a European Innovation Scoreboard 2021. Jde napriklad o
nedostatecnou vykonnost a kvalitu, ktera je dana mj. roztristénosti vyzkumu a nedostatecnou
velikosti vyzkumnych tymd, nedostatkem rizikového vyzkumu (sazeni na jistotu). Nutno vsak
podotknout, Ze i navzdory této situaci plsobi v Praze nizsi desitky excelentnich védcu, ktefi se
umistuji v Zebri¢ku 2% nejcitovanéjsich védcl Stanfordské univerzity. Také infrastruktura pro vyzkum
a vyvoj v Praze, prestoZe prosla znaénym rozvojem, stale jesté plné neodpovida aktualnim a hlavné
budoucim potrebam.

Cesky vefejny vyzkum, jehoz jadro se nachazi v Praze, se potyka s podstatnymi vyzvami v mezinarodni
integraci a internacionalizaci, co coz se projevuje napriklad i pfi ¢erpani prostfedk(l z komunitarnich
programd, jako je Horizon 2020, resp. Horizon Europe. Tento stav je disledkem nékolika faktord,
mezi které patfi suboptimalni kvalita podanych projektd, nedostatek systémovych pobidek k Géasti a
pristup k narodnim finan¢nim zdrojum, které jsou povaZovany za snazsi cestu. Navic, administrativni
kapacita a podpora pro védecké pracovniky pfi pfipravé mezinarodnich projektd jsou nedostatecné.
Cesko tak paradoxné do programu Horizon 2020 vice prostfedkd prispivalo, nez kolik z ného Cerpalo.
Slozitym Ukolem je také proniknuti do etablovanych vyzkumnych konsorcii v Evropé. Tento stav
ilustruje potrebu systematickych zmén a zvyseni Usili o podporu mezinarodni integrace a kvality
vyzkumu v Cesku.

Cesky systém vyzkumu, vyvoje a inovaci se potyka s komplikovanou a roztfisténou strukturou Fizeni,
coz ztézuje jeho efektivni implementaci a financovani. Tato situace, ktera byla identifikovana jako
pretrvavajici problém, je disledkem nejednoznacnych roli a odpovédnosti statnich organ(, nedavnych
instituciondlnich zmén a nedostate¢né koordinace mezi riznymi vladnimi organy. To vse
zkomplikovalo spravu a realizaci vyzkumné a inovacni politiky. Kromé toho, i samotné vyzkumné
organizace Celi problémdm s kvalitou fizeni, coZ mize byt disledkem nedostatecného dlrazu na
kvalitu vysledki a nedostatku strategického planovani. Vyraznym problémem je také vysoka
administrativni zatéz vyzkumnych pracovnik( a zastarala legislativa. Tyto faktory ukazuji na potfebu
celkové modernizace a prepracovani systému podpory VaVal.

2.3.5 Transfer znalosti

Problematika transferu znalosti ma nékolik Urovni. V prvni fazi dochazi k transferu znalosti
prostfednictvim uplatfovani absolvent(l na trhu prace a tam ma Cesky vzdélavaci systém nedostatek
v rozvoji kompetenci potrebnych pro uplatnéni na trhu prace, ktery se rychle méni s novymi
technologiemi. Je dileZité zlepsit propojeni mezi akademickym a soukromym sektorem pro lepsi
pripravu studentd na praxi a zvySovani kvality vzdélani. Navzdory rliznym formam vzdélavani neni
jejich podoba a dostupnost vZdy v souladu s potfebami trhu prace.*®

Dalsi fazi transferu znalosti je spoluprace akademie a aplikac¢niho sektoru na expertni bazi, at' uz
prostrednictvim konzultaci, ¢i smluvniho, nebo kolaborativniho vyzkumu. Zejména smluvni vyzkum
(vysledek prevazné zlstava objednateli sluzby) je frekventovanym nastrojem interakce hlavné u

12 Ernst & Young (2020)
13 Ernst & Young (2020)
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technicky zamérenych vyzkumnych Ustavd, kde ¢asto dochazi k vyuzivani méfeni a testovani a
generuje technickym univerzitam prijmy v objemu vyssich jednotek procent.

Snad nejproblemati¢téjsim mistem transferu je komercializace vysledki akademického vyzkumu
dokladana objemem licenénich poplatkd, které proudi na univerzity za jejich ochranéné intelektualni
vlastnictvi. Hlavni prekazkou vyuZiti vyzkumnych vysledkd v praxi je podle expert( nedostate¢na
podpora faze mezi vyzkumem a jeho komercializaci. Procesni postupy transferu znalosti do praxe jsou
Casto dlouhé a narocné, napriklad v pripadé patentovych rizeni, coz vede k opatrnosti pri vstupu do
rizik spojenych s transferem. Tato opatrnost je Casto spojena s vyckavanim na dotacni tituly
podporujici transfer znalosti a kratkodobosti spoluprace mezi akademickou a aplikacni sférou.
Nedostatecna propojenost je také podporovana nejasnymi pravidly verejné podpory, ktera odrazuji
obé strany od intenzivnéjsi spoluprace. Problémy vyplyvaji také z nejasného rozdéleni hospodarskych
a nehospodarskych cinnosti vysokych skol a vyzkumnych organizaci, coz je odrazuje od komercni
spoluprace. Dalsi disciplinou v procesu transferu poznatk( z akademického prostredi do praxe je
akademické podnikani nebo zakladani ,,spin-off/out“ spolecnosti.

| pres rizné prekazky existuje v Praze nékolik Uspésnych spin-off firem. Nicméné, Ceska byrokracie a
obava védecko-vyzkumnych instituci z zakladani spin-offa brzdi jejich vétsi rozvoj a efektivitu.
Podpora statu je podle predstavenstva spolku Transfera zamérena predevsim na mékké oblasti, jako
jsou cestovni vydaje, coZ je nedostatecné. Rovnéz chybi specifické podminky a pobidky, jako jsou
prima podpora plati nebo danové Ulevy pro zaméstnavatele typu spin-off, které vytvareji nékteré
evropské zemé. Problémem se jevi i disproporce mezi objemem investic smérujicich do zakladniho
vyzkumu v prirodnich védach a nedostate¢na komercializace téchto znalosti zpusobena vysokymi
vstupnimi naklady pri testovani a certifikaci, které si lokalni instituce nemohou dovolit.

2.3.6 Inteligentni penize

Prostredi prazského rizikového kapitalu je relativné dynamické a za posledni dekadu
zaznamenalo obrovsky narust jak v poctu fondd, tak i v objemu investovanych Castek, ale stale to
neni mozné srovnavat s regiony v kategorii inovacni lidr. Podle hodnoceni start-upovych ekosystém(
spolecnosti dealroom.co, je vétsina rizikového kapitalu investovana v casnych fazich zivotniho cyklu
start-upu, s absenci investic v pozdéjsich kolech, cozZ je zplsobeno kombinaci velikosti jednotlivych
fondd i zralosti samotnych start-upl, které zacaly vznikat ve vy$$im poctu az po roce 2017.

Problémem tohoto typu penéz v Praze je podobné, jako v ostatnich regionech jejich orientace na
rychly zisk v co nejkratSim c¢asovém horizontu, ktery dokazi prinést jen firmy s digitalnim produktem,
coz prohlubuje disproporci mezi sektorovou strukturou prazského vyzkumu a vyvoje, ktery je ve
znacné mire orientovan na prirodni a technické védy, které vsak pro nedostatek kapitalu nedokazou
pretavit své vysledky do komercializované formy.

2.3.7 Znalostné intenzivni podniky

Diky bourlivé transformaci z centralné planované ekonomiky a podpore v podobé mohutnych
zahrani¢nich investic se Ceska republika, v Cele s jeji metropoli Prahou, profilovala jako vyznamny
hrac na poli evropského exportu. Zahrani¢ni spolecnosti zde Casto nalézaji efektivni vyrobni zakladnu,
ktera v sobé spojuje atraktivné nizké naklady na pracovni silu s vysokou kvalifikaci pracovnikd. Praha
se v tomto kontextu stala Gtocistém pro znalostné narocné pobocky nadnarodnich spolecnosti, jez
jsou pro mistni vysoce kvalifikovanou pracovni silu pritazlivé jako zdroj cenové efektivnich
inkrementalnich inovaci. Nicméné se cCasto setkavame s nedostateCnym zapojenim do lokalniho
ekosystému. Sama tato situace nepredstavuje zavazny problém, dokonce muZe byt prileZitosti, pokud
se tyto spolecCnosti integruji do mistniho ekosystému a vytvari tak potencialni “"spillover” efekty.
Soucasné se vsak Praha potyka s jevem "offshoringu” patentll, kdy vétSinu ziskd z inovaci odklani
materské spolecnosti mimo Ceskou republiku a preliv znalosti je minimalni. Navic se mistni firmy
casto nachazeji v nepriznivé pozici, kdy nedokazou nabidnout konkurenceschopné odmény
zaméstnancim ve srovnani se zahrani¢nimi spole¢nostmi.

14 Ernst & Young (2020)
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Prekotny nar(st sektoru firem pod zahrani¢ni kontrolou v Ceské republice tak vedl k oslabeni
domacich, endogennich podniki, které drzi rozhodovaci pravomoci v lokalnim - v tomto pripadé
prazském - regionu. Tim vsak neni naznaceno, ze by Praha nebyla domovem pro vysoce sofistikované
Ceské firmy, ale jejich zastoupeni je, ve srovnani s metropolitnimi oblastmi zapadni Evropy, stale
relativné malé. Tato situace nese riziko, ze strategické rozhodovani firem pod zahrani¢ni kontrolou
je v rukou materskych spolecnosti v zahranici. Tyto spoleCnosti maji tak moznost své aktivity na
Ceském trhu ukoncit.

PfestoZe se Ceska republika zaradila mezi klicové hrace v evropském exportu, vétsina jeji ekonomické
aktivity se stale soustredi na oblasti s niZsi pridanou hodnotou. Tato situace ma za nasledek nizsi
produktivitu ve srovnani s dalsimi vyspélymi ekonomikami EU a OECD. To se odrazi také v pozici
Ceskych firem v ramci globalnich hodnotovych Fetézcl - Ceské firmy se Casto nachazeji na nizsich
stupnich, coz ma za nasledek mensi zachyt hodnoty v ramci celkového vyrobniho cyklu produktu.
Ekonomika tak stoji pred zasadnimi vyzvami. Je treba vyuzivat externality spojené s generovanim
patent( a zlepsit integraci firem do lokalniho ekosystému. Zaroven je nutné vytvaret prostredi, které
podporuje rust a vyvoj domacich, endogennich firem. Jen tak lze udrZet a zlepsit pozici Prahy na
mezinarodnim ekonomickém poli.®

2.4 SWOT analyza

Prehled silnych a slabych stranek, prilezitosti a hrozeb pro inteligentni specializaci regionalni
inovacni strategie Prahy. SWOT analyza shrnuje zakladni poznatky analyz a nazoru expert( z prostredi
inovacniho systému Prahy.

Tabulka 5: SWOT - Silné a slabé stranky
Silné stranky

Slabé stranky

Postaveni kraje

Nedostatecna domaci prezentace a propagace
aktivit inovacni politiky

Vykonna regionalni ekonomika se specifickou
strukturou a vysokym podilem znalostné
narocnych sluzeb

Velmi vyhodna geograficka poloha Prahy - | Mezinarodni pozice a internacionalizace

koncentrace kvalifikovanych lidskych zdrojd,
funkci, firem, velky trzni potencial - Praha je
prirozenym pélem rdstu CR

inovacnich aktivit neodpovida pritomnému
potencialu

Metropolitni charakter mésta - pritomnost vsech
instituci i fidicich funkci

NedostateCna reprezentace vedeni mésta na
mezinarodnich akcich, chybéjici zahranicni
marketing mésta se zamérenim na ekonomiku

Internacionalni  charakter  Prahy  (primé
zahranicni investice, vysoky podil soukromych
zahrani¢nich zdroju ve VaV, cil pracovni migrace
pro zahrani¢ni pracovniky)

Relativné vysoké naklady na pracovni silu,
investice atd. ve srovnani s ostatnimi
aglomeracemi a regiony Ceska

Prazsky dim v Bruselu jako prilezitost pro
zvySeni propagace a spoluprace mésta na
mezinarodni Urovni

Inovacni podnikani

Vysoka koncentrace aktéra inovacni

infrastruktury

Fragmentovany inovacni systém Prahy

Pritomnost central a velkych firem v Praze

Malo rozvinuté partnerstvi a nizkda mira
komunikace samospravy se zastupci VaVal,
zejména s podnikateli

Vysoky pocet nové vznikajicich podnik(

Inovacni firmy v Praze (bez ohledu na
vlastnictvi) nejsou technologickymi lidry i

15 Ernst & Young (2020)
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prikopniky, nybrz pouze nasledovateli,
specializovanymi adaptéry ¢i adoptéry cizich
technologii

Nedostatecné financni nastroje pro efektivni
podporu rozvoje inovativnich podnikd

Nizka mira péce o investory a absence facilitacni
¢innosti Prahy v této spolupraci

VaV

Kvalitni vyzkumna pracovisté s dostatecnou
kapacitou pro rozvoj novych aktivit

Mala cetnost partnerstvi podnikatelské sféry se
sférou akademickou (a z toho plynouci vzajemné
nepochopeni cil( a nedivéra)

Centra excelence v zazemi Prahy

Nevyuzity potencial interdisciplinarity ve
vzdélavani a VaV aktivitach, ke kterym ma
prazsky metropolitni region nejlepsi
predpoklady

Vyzkumna pracovisté v Praze slouzi

poskytovatel znalosti pro celou CR

jako

Nizka mira komercializace vystupt VaV

Nizka mira internacionalizace VaV aktivit

Nizka mira popularizace VaVal jako specifického
regionalniho bohatstvi

Lidské zdroje pro inovace a VaV

Koncentrace terciarniho vzdélavani napri¢ obory

Nevyuzity potencial interdisciplinarity ve
vzdélavani a VaV aktivitach, ke kterym ma
prazsky metropolitni region nejlepsi
predpoklady

Vysoky podil zaméstnanych ve VaV na 1000
zaméstnanych v regionu

Klesajici kvalita absolventd (nejen) terciarniho
vzdélavani

Vysoky podil obyvatelstva s VS vzdélanim napfi¢
obory

Nedostatek  podpurnych  mechanismd
zaméstnavani kvalifikovanych cizincd

pro

Nizka mira prace s talenty pro potreby
regionalni ekonomiky a zamezeni tzv. Uniku
mozku

Dlouhodoba _rigidita v oborové  strukture
absolvent VS neodpovidajici potfebam trhu
prace

Tabulka 8: SWOT - Prilezitosti a hrozby

Prilezitosti

Hrozby

Politické/legislativni vlivy

Ddraz na podporu kvality a excelence spole¢né s
vy$si  podporou celého inovacniho procesu
(nikoliv jen VaV) v systému VaVal

Nestabilni politicka situace jak na narodni, tak
na regionalni Grovni

Vysokd administrativni zatéz projektd, které
jsou financované z EU fond( i z grantd Prahy,
nevhodné nastaveni systému cerpani téchto
prostfedku

Slozité zakladani podniki a obecné rostouci
mira regulace
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Ekonomické/financni vlivy

Prostfedky z operacnich programu pro projekty
v Praze s nadregionalnimi dopady a moznost
vyuzit finance na upgrade vyzkumnych kapacit

Znacny nedostatek pracovnich sil v souvislosti
s dobrou kondici narodni ekonomiky

Trvajici jev ,nasavani“ kvalifikované pracovni
sily z okolnich region(

Ztrata atraktivity regionu pro zahranicni
investory i nové pracovniky (negativni nebo
inovacnim  aktivitam nevyhovujici image

regionu)

Socialni/demografické vlivy

Pozitivni vliv kvalitniho prostredi s nejpestrejsi
nabidkou sluzeb (obCanské vybavenosti i
specializovanych komercnich sluzeb) v CR

Pokracujici pripadné zesilujici ,,unik domacich
mozk(“ z Prahy do zahranici

Dalséi  propadani  vzdélanosti v Cesku
v mezinarodnim srovnani, tj. klesajici kvalita
lidskych zdroju v Cesku

Technologické vlivy

Rostouci mezinarodni
kapacit v Praze a okoli

vyznam vyzkumnych

2.5 Regionalni domény specializace
Prestoze existuji prilezitosti pro inovace ve vSech odvétvich regionalnich ekonomiky,
inteligentni specializace se principialné zaméruje na identifikaci ¢innosti, které predstavuji pro region
komparativni vyhodu (tj. v jakych ¢innostech existuje nejpravdépodobnéjsi potencial pro rust a
obecné dlouhodobé prinosy pro ekonomiku a konkurenceschopnost regionu). Domény perspektivni
specializace by tak mély obsahovat aktivity, které maji v regionu ekonomicky a vyzkumny potencial
a zaroven maji nadregionalni vyznam a rlstovy potencial, protoze je mozné predpokladat pomérné
vysokou navratnost moznych investic a rozvoj konkurenceschopnosti téchto oblasti, které se projevi i
na rastu konkurenceschopnosti regionu. Nutna je existence kapacit a lidskych zdrojli v regionu pro
kazdou identifikovanou oblast, potencial pro dalsi diverzifikaci oblasti a schopnost vytvaret
multiplikacni efekt a posilovat regionalni konkurencni vyhodu.
Na zakladé dostupnych podkladd, mapujicich prostfedi Prahy z hlediska védy, vyzkumu,
technologii, jejich aplikaci a struktury ekonomickych cinnosti, vystupuji oblasti, které se daji podle
tematické pribuznosti rozdélit do Ctyr klastrd aktivit.

2.5.1 Klastr aktivit 1 - Vybrané obory Life Sciences (védy o zivé prirodée)

Tradi¢né silné vyzkumné aktivity s inovacnim a aplikacnim potenciadlem maji v regionu
odvétvi, ktera spadaji do obecného vymezeni véd o zivé prirodé. Na globalni Urovni dochazi
k neustalym zménam v komoditni i vyrobni struktufe primyslu, kdy jsou ve stale vétsi mife vyuzivany
pravé poznatky prirodnich véd a stale vice se vyuziva organickych material(, které jsou prospésnéjsi
lidskému zdravi a jsou Setrnéjsi k zivotnimu prostredi. Evropska praxe potvrzuje, ze v oblasti véd o
Zivé prirodé mohou byt Uspésné i relativné malé regiony, v pripadé, ze v ném jsou soustredény aktivity
s vysokou pridanou hodnotou, a to i v pripadé, ze jsou potrebné relativné vysoké vstupni kapitalové
vydaje.

V tomto smyslu mizZe Praha téZit z lokalizace vyznamnych vyzkumnych organizaci, které
realizuji vyzkum v Sirokém spektru ¢innosti, které kmenové spadaji do oblasti véd o zivé prirodé (napr.
lékarské fakulty UK, Prirodovédecka fakulta UK, VSCHT, CZU, BIOCEV, Biotechnologicky Ustav AV CR,
Fyziologicky Ustav AV CR, Mikrobiologicky ustav AV CR, Ustav anorganické chemie AV CR, Ustav
chemlckych procesti AV CR, Ustav experlmentalm medlcmy AV CR, Ustav molekularni genetiky AV CR,
Ustav organické chemie a biochemie AV CR), které maji vyznamné védecké a vyzkumné vysledky
(zejména v oblasti genetiky, molekularni biologie, fyziologie a mikrobiologie), které jsou pomérné
Casto realizovany aplikacnim sektorem v podobé inovaci (chemické latky, farmacie, zdravotnické
pristroje, medicina). Vysledky jsou také uplathnovany v ramci sité regionalnich nemocnic s vysoce
kvalitni zdravotni péci, ktera dosahuje svétové Urovné. Silnému potencialu aktivit spadajicich do
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oblasti véd o zivé prirodé odpovida i vysoka koncentrace kvalifikované pracovni sily a vysokoskolskych
absolvent(, véetné Ph.D. Vyznamné jsou v Praze i vyzkumné aktivity v aplika¢nim sektoru, které se
vénuji zejména biotechnologiim a farmaceutickému primyslu. Rozvoj vyzkumnych aktivit v
podnikatelském sektoru v oblasti véd o Zivé prirodé a zvysujici se pocet novych podnikatelskych
subjektu v této oblasti dokumentuje schopnost spoluprace regionalnich subjekt( a zajem na udrzeni
kvalifikované pracovni sily. Zaroven vsak vyvolava pozadavky na regionalni spravu, ktera by méla
podporovat rozvoj podnikani a pripravit pobidkova opatreni pro zahrani¢ni investory.

Z hlediska projektovych aktivit je oblast véd o Zivé prirodé v Praze silné zastoupena, at' uz z
hlediska mezinarodni vyzkumné spoluprace, tak z hlediska infrastrukturnich projektd. V ramci
soucasného programovaciho obdobi vzniklo v regionu nebo v jeho blizkém okoli nékolik vyznamnych
vyzkumnych zarizeni a laboratori, které se pristrojovym vybavenim i vyzkumnou agendou blizi k
evropské i svétové Spicce. Tyto investicni projekty byly realizovany zejména v oblasti biotechnologii,
biomediciny a obecného lékarstvi.

Jako nosné aktivity v ramci véd o zivé prirodé je mozné v Praze identifikovat:

e pramyslové a environmentalni biotechnologie

biomedicinské technologie

diagnostika chorob a virologie

biologicky aktivni materialy, biopolymery, biokompatibilni materialy
farmaceuticky pramysl

e chemické procesy a latky vyuzivané v mediciné
Jejich uplatnéni je zrejmé zvlasté v lécebnych a diagnostickych zdravotnickych procesech a
v high-tech pramyslovych produktech.

2.5.2 Klastr aktivit 2 - Vybrana kreativni odveétvi

Tvardi aktivity jsou ze své podstaty inovacni a Casto vedou ke vzniku novych produktil a novych
trznich prilezitosti, které pred jejich vznikem neexistovaly. Zaroven je z jejich povahy zrejmé, Ze pro
jejich dalsi rozvoj je podminkou prima vazba s okolnimi subjekty a spotrebiteli, a proto jsou Casto
koncentrovany v metropolitnich oblastech, tedy i v Praze. ProtoZe je Praha narodnim ekonomickym,
spravnim i kulturnim centrem CR a zastava i vyznamné misto v evropském ekonomickém a kulturnim
kontextu, predstavuje vhodny prostor pro rozvoj novych myslenek a inovaci, které kombinuje s
pristupem ke globalnim sitim kreativniho primyslu.

V Praze jsou zastoupeny jak tradicni spolecnosti (Barrandovské ateliéry a filmova a televizni
studia), tak nové a progresivni firmy, zejména v oblasti vydavatelstvi, medialnich sluzeb, vyroby
softwaru, pocitacovych her a dal$ich medialnich a uméleckych produkt(, e-sluzeb apod. V Praze jsou
také lokalizovany vzdélavaci a vyzkumné instituce (pramyslovy design, architektura, konzervatore,
zurnalistika apod.), jejichz absolventi bez problém( nachazeji uplatnéni ve stavajicich i nové
vznikajicich ekonomickych subjektech. Tito lidé maji zaroven bohaté zkusenosti s mezinarodnimi
vyzkumnymi i praktickymi projekty a predstavuji tak vysoce kvalifikovanou, kreativni a multioborové
dimenzovanou pracovni silu.

Diky pomérné rozvinuté digitalni siti v Praze mohou byt regionalni firmy v kontaktu s ostatnimi
dodavateli a odbérateli svych sluzeb a nejsou tak zavisli na osobnim kontaktu. Vysoka atraktivita
a image Prahy tomuto modelu rozvoje kreativniho pramyslu, tvaré¢imu potencialu mistnich subjektd
vytvari optimalni ramcové podminky (tomu odpovida i mezinarodni hodnoceni Prahy).

Jako nosné aktivity v ramci klastru aktivit 2 je mozné v Praze identifikovat:

e digitalni média

e mobilni aplikace a software
e internetové sluzby
[}

vizualizace a design

2.5.3 Klastr aktivit 3 - Vybrané ,[Emerging Technologies“ (nové vznikajici
technologie)

Emerging technologies predstavuji soubor nové vznikajicich technologii, inovacnich reseni,
vyznamnych vyzkumnych objevd v riznych oblastech modernich technologii. Zaroven emerging
technologies predstavuji ty technologie, které maji vyrazny inovacni potencial, predpoklad
progresivniho vyvoje a vysoké konkurencéni vyhody. Do oblasti emerging technologies jsou nejcastéji
fazeny biomedicina, elektronika, energetika, ICT, materialy, robotika, doprava atd. Rozvojovému
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potencialu nékterych oblasti emerging technologies odpovida velmi silné zastoupeni vyzkumnych
organizaci ve védach o nezivé prirodé, tradice jemné mechaniky a mechatroniky, robotik, umélé
inteligence a zejména vysoka kvalita vyzkumu ve fyzikalnich védach a v oblasti energetiky. Emerging
technologies jsou stézejni i pro rfadu v Praze pusobicich inovacnich firem aplikovanym vyzkumem.
Vyznam téchto oblasti je podporen zamérenim velkych vyzkumnych infrastruktur, které jsou
lokalizovany v blizkém okoli - SUSEN, reaktory ReZ, ELI, HiLASE.

Jako nosné aktivity je mozné identifikovat nékolik vyznamnych a aplikanich smérd, které
mohou mit v budoucnu vysoky rustovy potencial a vazat na sebe dalsi aktivity s vysokou pridanou
hodnotou.

Jde zejména o:

e letecké a kosmické technologie

e robotiku

e energetiku a nizkouhlikové technologie

e pramyslové a zdravotnické vyuziti modernich laseru

2.5.4 Klastr aktivit 4 - Sluzby pro podniky zaloZzené na znalostech (tzv. KIBS)

Vysoka koncentrace ekonomickych subjektd s vyraznou diferenciaci specializace v regionu
vyvolava potrebu existence specialnich sluzeb, tzv. knowledge intensive business services (KIBS).
Poskytovatelé téchto sluzeb jsou schopni, vedle vytvareni vlastnich inovaci, podporovat inovacni
aktivity ostatnich subjekt(. Tyto sluzby v soulasnosti predstavuji vysoce dynamickou oblast
ekonomickych aktivit, které jsou odlisné od verejné dostupnych sluzeb. Jsou charakteristické vysokou
mirou expertnich znalosti, které jsou vyuzivany jako externi zdroje informaci k vlastnim inovacnim
kapacitam subjektd, které KIBS vyuzivaji. Jejich vymezeni neni mozZné presné ohrani¢it podle
stavajicich ekonomickych ¢i statistickych klasifikaci, nejéastéji se vsak jedna o sluzby v oblasti
vyzkumu a vyvoje, testovani, designu, skoleni, zvysovani efektivity a poradenské sluzby, které
prinaseji nova technologicka, procesni, organizacni a marketingova reseni.

Struktura ekonomickych subjekt(l v Praze ukazuje, Ze nejvyssi pocet firem je aktivnich
v sektoru sluZzeb s vysokou pridanou hodnotou. Tento trend vypovida o vzrlstajici poptavce po
expertnich sluzbach, ktera je vyvolana zejména potfebou managementu poptavajicich firem resit
relativné rychle probihajici zmény vnéjsiho prostredi a technologicky pokrok, ktery plsobi na vlastni
¢innost firem. Lze tedy predpokladat, Ze poptavka po strategicky vyznamnych znalostech bude ve
vysoce dynamickém prostredi metropolitnich region( stoupat.

PrestoZe jsou obecné nejcastéjsimi klienty subjektd, které poskytuji KIBS velké firmy, lze
predpokladat, Zze i malé a stredni podniky a vyzkumné organizace budou casem tyto sluzby vice
vyuzivat, a to i na zakladé jejich pristupu k verejnym prostredkim, které jsou uréeny na jejich rozvoj.

Jako nosné KIBS v ramci Prahy lze identifikovat:

e vyzkumné poradenstvi a sluzby

e informacni sluzby (marketingové analyzy, prehled regulativ, vyhledavani technologickych
trendd a obor()

e vysoce specializované IT sluzby (data mining, vizualizace, sluzby vyuzivajici druZicové
systémy)

e specializované podnikové poradenstvi (podpora strategického rizeni, hledani a testovani
prilezitosti, hodnoceni napadl, trendwatching atd.)

e technologické sluzby

e vysoce odborné vzdélavani, profesni trénink, mentoring, coaching pro implementace,
headhunting

Ekonomické subjekty v Praze budou s velkou pravdépodobnosti takto definované sluzby
v budoucnu vyuzivat. Zaroven lze predpokladat, ze klienti firem poskytujici KIBS budou i z jinych
region(l. Zaroven je tfeba si uvédomit, ze ostatni Ceské regiony budou mit v ramci své S3 specializace
s velkou pravdépodobnosti klicové aktivity vymezeny spise z vyrobnich odvétvi (i kdyz s vysokou nebo
stredné vysokou technologickou narocnosti). Urcitou vyhodou metropolitniho arealu je, Ze pri
vymezeni své specializace nemusi zohlednovat méné rozvinuté ci periferni oblasti, které vzdy
predstavuji protipol regionalnimu centru a kde jsou Casto lokalizovany spise aktivity s nizsi intenzitou
znalosti. Specializace Prahy na znalostné intenzivni sluzby, které by mohly vyuzivat ekonomické
subjekty v celé CR je tedy proto vhodna.

Dodatecné analyzy domén specializace
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V roce 2017 zpracoval IPR Praha analyzu mapujici mezisektorovou spolupraci akademického
a podnikatelského sektoru v projektech obsazenych v Informacnim systému vyzkumu a vyvoje
v obdobi 2004-2015. Z ni vyplynula tato zjisténi.

Z hlediska podilu na celkovych nakladech projektli zahajenych v obdobi 2004-2015, jejichz
hlavni FeSitelé méli sidlo v Praze, prevazovaly prirodni védy (podilely se 36 % naklad(), nasledované
technickymi (25 % naklad() a lékarskymi védami (19 %). Vyznamné strukturné odlisné byly projekty
resené mimoprazskymi subjekty, v nichz prazské subjekty vystupovaly pouze v Uloze Ucastnikd. Zde
vynikly technické védy, které se podilely 52 % na celkovych nakladech projektd. Praha je tedy
vyznamnym poskytovatelem znalosti zejména v technickych projektech vedenych mimoprazskymi
resiteli.

Projekty zakladniho vyzkumu, v nichz prazské subjekty figurovaly jako resitelé ¢i jako
Ucastnici, byly zaméreny zejména na prirodni (46 % naklad() a lékarské védy (25 % nakladd). Projekty
aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci se soustfedovaly na technické védy (54 % naklad(). Pri
prechodu na Uroven mezisektorové spoluprace - bez ohledu na kategorii vyzkumu - prevaZovaly
v nakladech projektd s prazskymi subjekty jako resiteli ¢i jako Gcastniky technické védy.

Na Urovni védnich obort byl rozdil mezi zakladnim a aplikovanym vyzkumem také vyrazny.
Mezi nejvyssimi naklady projektl zakladniho vyzkumu s prazskymi subjekty jako Fesiteli ¢i Ucastniky
vétsinou Urovni podrobnosti prolinaly genetika a molekularni biologie, aeronautika, aerodynamika
a letadla a fyzika pevnych latek a magnetismus a biochemie.

V aplikovaném vyzkumu, vyvoji a inovacich byly nejvyssi naklady projektll, kde prazské
subjekty byly v roli resiteld ¢i Ucastnikd, vykazany v oborech:

e aeronautika, aerodynamika a letadla,

e elektronika, optoelektronika a elektrotechnika,

e nejaderna energetika a spotreba a uziti energie,

e strojni zarizeni a nastroje.

Vyznamné byly zastoupeny také jaderna energetika, pozemni dopravni systémy a zarizeni,
hutnictvi a kovové materialy, senzory, cidla, méreni a regulace a znecisténi a kontrola vody.

Také stav a dynamika podnikatelského sektoru mize byt podkladem k posouzeni specializace
regionu. Z Gdajl Registru ekonomickych subjektl za obdobi 2011-2016 vyplyva specializace prazskych
ekonomickych subjektu na:

e trzni sluzby méné intenzivnich znalosti,

e trzni sluzby intenzivnich znalosti,

e high-tech sluzby,

e high-tech sektor zpracovatelského primyslu.

Tato odvétvi jsou v Praze ve strukture aktivnich i nové vzniklych subjektl zastoupena
vyznamnéji nez v ostatnich velkych méstech CR a CR jako celku. Zhruba tfetina aktivnich subjektd
z uvedenych odvétvi sidlila v Praze, v pripadé trznich sluzeb méné intenzivnich znalosti Ctvrtina.
U novych subjektl je koncentrace uvedenych odvétvi do Prahy jesté zretelnéjsi a pohybuje se cca
mezi 35 az 40 % (v pripadé trznich sluzeb méné intenzivnich znalosti dosahuje 29 %). y

Z konkrétnich oddila CZ-NACE byly v Praze v porovnani s ostatnimi velkymi mésty a CR jako
celkem vyraznéji zastoupeny:

v pramyslu:

o specializované stavebni Cinnosti,
o vyroba textilii a odévd,
o tisk a cinnosti souvisejici s tiskem,
o vyroba pocitacu, elektronickych a optickych pfistroju a zarizeni
o ostatni oddily high-tech sektoru zpracovatelského primyslu
ve sluzbach:
o ¢innosti vedeni podnikd a poradenstvi v oblasti Fizeni,
ostatni profesni, védecké a technické c¢innosti,
¢innosti v oblasti filmd, videozaznam( a televiznich programq,
porizovani zvukovych nahravek a hudebni vydavatelské ¢innosti,
¢innosti v oblasti informacnich technologii a informacni ¢innosti.
Uvedené oddily se v Praze vyznacuji i vyznamnou ristovou dynamikou.

O O O O

Jako dalsi castecnych indikator relevance stanovenych domén specializace muze poslouzit
statistika projektd prioritni osy 1 Opera¢niho programu Praha - pél ristu CR. Je viak nutné zd(iraznit,
Ze ve statistice jsou obsazeny i 2 voucherové projekty, u nichz se specializace projevi az uz konecnych
prijemcu z fad firem, které se realizuji teprve od roku 2018.
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Zavéry dodatecnych analyz spiSe potvrzuji stavajici domény specializace, resp. neposkytuji
divod k jejich zasadnim zménam. Dalsi revize domén specializace probéhne v navaznosti na to, jakou
roli jim prisoudi aktualizovana Narodni RIS3 strategie, pripadné pravidla politiky soudrznosti v obdobi
2021-2027.

2.6 Shrnuti vyhodnoceni realizace RIS HMP 2014

Na zakladé provedeného vyhodnoceni ze konstatovat, Ze implementace Regionalni inovacni
strategie hl. m. Prahy dosud prinesla dil¢i vysledky, zejména bylo zahajeno velké mnoZstvi
navrhovanych opatfeni a projektd. Vétsina z nich je v realizaci a efekt jejich vystupd bude mozné
zaznamenat spise aZ v horizontu let 2018 - 2020. Probihajici aktualizaci proto vyhodnoceni doporucuje
pojmout jako aktualizaci formou dilcich Uprav, pri nichz se zohledni nize uvedena doporuceni.

Dalsi vyhodnoceni se doporucuje provést v pribéhu roku 2020, pokud se neobjevi divod ke
zméné tohoto terminu.

Inovacni politika v samospravé

e Z hlediska organizacniho zajisténi je dosud inovacni politika v Praze fesena spolecné
Magistratem hl. m. Prahy a Institutem planovani a rozvoje hl. m. Prahy. Vzhledem k tomu,
Ze ani pro jednu z téchto organizaci neni inovacni politika hlavni ¢innosti, vede to k nizSimu
povédomi o jeji realizaci v regionu. Doporucuje se vénovat vétsi pozornost prezentaci a
propagaci inovacni politiky mésta.

e Vprabéhu hodnoceného obdobi ziskaly nékteré oblasti souvisejici s inovacni politikou
zvySenou pozornost, ktera vedla k tvorbé samostatnych koncepcénich dokumentt, které
podrobnéji rozpracovavaji dil¢i témata RIS HMP. Jde zejména o dokumenty Smart Prague
2030 a Strategie ekonomické zahranicni politiky, ale také o Krajsky akéni plan vzdélavani
v hl. m. Praze aj. Doporucuje se zohlednit jejich priority pri aktualizaci navrhové casti RIS
HMP a vzajemné provazat cile, které uvedené dokumenty (zpravidla podrobnéji) resi.

Hospodarské podminky

e Realizace strategie probihala v obdobi hospodarského vzestupu, proto vnéjsi tlak na reseni
hospodarské politiky mésta nebyl velky. Prazska ekonomika nadale netrpi zasadnimi
problémy, ale hrozi ji ztrata naskoku pred ostatnimi kraji CR a regiony stredni a vychodni
Evropy.

e Regionalni ekonomice se dafi stahovat ztratu vzniklou v dobé recese, napr. Regional
Innovation Scoreboard Prahu v roce 2017 vratil do kategorie ,,strong innovators“, v niz byla
naposledy v roce 2010. V hodnoceni 2017 dosahla Praha 99 % priméru EU, coz predstavuje
zhorseni oproti 102 % v roce 2011.

e Zatimco hospodarské trendy jsou pozitivni, u lidskych zdroja Ize sledovat naopak nékteré
negativni aspekty, napf. zhorSovani gramotnosti 15letych podle vysledki Setfeni PISA. Na
druhou stranu roste podil obyvatel s vysokoskolskym vzdélanim.

e Problémem dale zUstavaji podminky pro podnikani (legislativa v oblasti dani, pracovniho
prava, zalozeni podniku apod.), které jsou vsak z velké vétsiny mimo kompetence prazské
samospravy.

Realizace cill strategie

e Zcela zasadnim nastrojem realizace inovacni politiky Prahy jsou operaéni programy
vazané na evropské strukturalni a investi¢ni fondy Evropské unie, a to jiz od
programovaciho obdobi 2004-2006. Jejich vyznam a vliv na ekonomiku skrze objem alokované
podpory postupne roste. Jelikoz je Praha od 2007 ridicim organem nekterych operacnich
program( poskytujicich podporu na Uzemi Prahy, ma zaroven vliv na zaméreni poskytované
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podpory. Doporucuje se nadale usilovat o moznost smét maximalné ovliviovat zaméreni
evropské podpory v obdobi 2021-2027.

V pripadé kli¢ovych oblasti zmény A (mezisektorova spoluprace) a B (vznik a rozvoj firem) se
osvédcil zplisob implementace pres akéni plany, v nichz jsou definovany jednotlivé projekty
mésta. Témér vSechny projekty z akénich pland se dari realizovat, byt nékteré s Casovym
zpozdénim a diléimi vécnymi zménami, které jsou vsak v zajmu dosazeni jejich Ucelu.
Finan¢ni podpora zrozpoctu hl. m. Prahy (v¢. spolufinancovani evropskych projektu)
dosahla ve sledovaném obdobi v priméru 116 mil. K& roéné, tj. nejvice z kraji CR. Tato
Castka predstavuje 0,2 % zrozpoCtu mésta. Lze tak konstatovat, ze inovacni politika
predstavuje pro mésto zanedbatelnou finan¢ni zatéz, ktera pritom vede k naplhovani
stanovenych cila. Zaroven odpovida 0,8 % verejnych vydaju na vyzkum a vyvoj uskutec¢nénych
v Praze.

V pripadé klicové oblasti zmén A (mezisektorova spoluprace) se podarilo zahajit nebo
realizovat nejvétsi podil opatreni a projekti navrzenych ve strategii. Tato oblast obsahuje
mj. také zcela nové podplrné programy usilujici o praktické vyuziti vysledk( vyzkumu pro
potfeby samospravy. To zaroven muze prispivat k naplnéni cilll strategie Smart Prague 2030.
Prikladem vyznamnych projektd jsou inovacni vouchery, inovacni partnerstvi nebo prazsky
inovacni portal.

V pripadé klicové oblasti zmén B (vznik a rozvoj firem) se rovnéZ resi velka cast
navrhovanych opatieni a projektd, u nichz je klicové dokondit jejich realizaci a udrzet je v
chodu. Jako priklad lze uvést projekty ESA BIC Prague nebo Specializované vouchery.

V klicové oblasti zmén C se aktivity zpravidla realizovaly bez ohledu na inovacni strategii,
bud’ jako soucast agendy Skolstvi a volného casu, nebo jako aktivity vysokych skol nebo
statnich organizaci, nékdy s pomoci strukturalnich fondd. Jako priklady lze uvést dotacni
programy mésta na podporu vzdélavani, volnocasovych aktivit déti, zak( a studentd nebo
stipendijni a grantové programy vysokych skol.

V klicové oblasti zmén D se néktera opatreni a projekty realizuji, zejména jde o pripravné
faze pro komunikacni kampan Prahy jako centra vyzkumu, vyvoje a inovaci. Nové byla
zpracovana Strategie ekonomickych zahranicnich vztah( a schvalen jeji ak¢ni plan na obdobi
2018-2019.

Vétsina dosud resenych opatreni a projekt(l ma dlouhodoby charakter a jejich vysledky bude
mozné posoudit nejdrive na prelomu let 2018/2019. Proto zatim neni dlvod k zasadni
zméné cila RIS HMP.

Vedle aktivit samosprévy probihé v Praze zéroveﬁ Siroka skala aktivit, od podpory
resi jini aktéri neZ mésto, jako jsou neziskové organizace, banky, vysoké skoly aj. Tento stav
(ze hodnotit jako prirozeny a doporucuje se proto vzdy vnimat inovacni politiku Prahy a jeji
cile v Sirsim kontextu.

Naopak je nutné upozornit, Ze oproti jinym krajlim vénuje narodni aroven hlavnimu méstu
vyrazné méné pozornosti a méné aktivni podpory. Pritom prosperita Prahy se pfeléva i do
ostatnich kraja CR.

Indikatorova soustava

Indikatorova soustava se celkové ukazala jako 3patné vyuzitelna kvali chybéjicim
pocatecnim a cilovym hodnotam indikatort a nejasnym zdrojim jejich sledovani, pripadné
nutnosti realizovat nakladové neprimérena Ucelova Setreni. Doporucuje se revize
indikatorové soustavy.

Jako ¢astecnou nahradu lze vyuzit indikatorovou soustavu operaénich programt Praha - pél
ristu CR a Vyzkum vyvoj a vzdélavani. OP PPR za soubor projektd schvalenych k realizaci
ukazuje prlzmvy VyVOJ, nebot u vétsiny indikatord planované hodnoty za projekty s uzavienou
smlouvou jiz nyni presahuji cilové hodnoty.
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Castecné jako nahrada za nefunkéni indikatorovou soustavu dale poslouzila mikroekonomicka
analyza podnik(, které byly Zadateli a prijemci podpory z programu uskutecnénych méstem.
Ackoli existuji vyrazné rozdily v absolutnich hodnotach sledovanych ukazatell (obrat, trzby,
aktiva, hospodarsky vysledek) mezi podporenymi a nepodporenymi malymi a strednimi
podniky, i presto lze v pripadé malych a stfednich podnikli podpofenych z vyzev typu
inovaéni vouchery 2013 a 2014 identifikovat vy$si miru ristu jejich aktiv oproti
neuspésnym Zadateldm. U malych a stfednich podnikdi podporfenych z operacniho
programu Praha-Konkurenceschopnost pak je mozné identifikovat rychlejsi rist obratu
neZ v pripadé nepodporenych ZadatelG. Malé a stfedni podniky podporené z vyzev typu
inovacni vouchery 2013 a 2014 nebo z operacniho programu Praha-Konkurenceschopnost za
sledované obdobi vykazaly vétsi rast zisku nez nepodporeni Zadatelé.

Domény specializace

Domény specializace jsou dobre formulovany, coz potvrzuje provedena analyza dostupnych
statistickych dat i zajem Zadatel(l o podporu z operacniho programu, ktefi nemaji problém
své projekty k jednotlivym doménam prirazovat.

Prazské domény specializace se vSak dosud vyuzivaji zaroven s velmi Siroce pojatymi
narodnimi doménami specializace, a tak zatim nefunguji jako vyznamny filtr pri vybéru
projekta k podpore.

3 Strategie

3.1 Ramec narodnich strategickych dokumentu
Strategicky kontext dany nadrazenymi strategiemi CR, z nichz dale citujeme vize a cile (nebo

jejich jinak nazvané ekvivalenty), slouzi jako podklad pro formulaci navrhové casti RIS hl. m. Prahy.
Uvedené strategie v drtivé vétsiné za gestory navrhovanych opatreni (pokud je obsahuji) stanovi
Ustredni organy statni spravy a jimi zfizené organizace. Hlavni mésto Praha proto v navrhu svych cill
a opatfeni reflektuje svou pozici v systému verejné spravy CR, své zakonné kompetence a moznosti
ovlivnit vyzkumné a inovacni prostredi na svém Gzemi.

Inovacni strategie Ceské republiky 2019- 2030

Schvalena Usnesenim vlady CR ze dne 4. (nora 2019 ¢. 104. Jedna se o strategicky ramcovy program,
ktery predurcuje vladni politiku v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci a ma pomoci Ceské republice se
béhem dvanacti let posunout mezi nejinovativnéjsi zemé Evropy.

Inovacdni strategie se sklada z deviti navzajem provazanych pilifl, které obsahuji vychodiska, zakladni
strategické cile a nastroje vedouci k jejich naplnéni.

Jsou jimi tyto oblasti:

WONSUIAWN =

Financovani a hodnoceni vyzkumu a vyvoje
Inovacni a vyzkumna centra

Narodni start-up a spin-off prostredi
Polytechnické vzdélavani

Digitalizace

Mobilita a stavebni prostredi

Ochrana dusevniho vlastnictvi

Chytré investice

Chytry marketing

Soucasti inovacni strategie je zavedeni nové znacky The Czech Republic: The Country For The Future.

Koncepce podpory malého a stfedniho podnikani na obdobi let 2014-2020 (MPO, 2012)

Prijata usnesenim vlady ¢. 923 ze dne 12. prosince 2012.

Vize: Cesky podnikatel = ndpady, sebevédomi, konkurenceschopnost a prosperita

Strategicka priorita ¢. 1 - Kultivace podnikatelského prostredi, rozvoj poradenskych sluzeb
a vzdélavani pro podnikani
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Strategicka priorita €. 2 - Rozvoj podnikani zaloZzeného na podpore vyzkumu, vyvoje a inovaci, véetné
inovacni a podnikatelské infrastruktury

Strategicka priorita €. 3 - Podpora internacionalizace MSP

Gestory prezentovanych cilli jsou MPO, MPSV, MSMT a TA CR. V navaznosti na koncepci je kazdoroéné
zpracovavan akéni plan podpory malych a strednich podnikateld.

Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci na léta 2016-2020 (Urad vlady CR, 2015)

PFijata usnesenim vlady €. 135 ze dne 17. Gnora 2016.

Vize: Ceskd republika se do roku 2020 stane zemi, ve které bude vysokd a dlouhodobé udrZitelnd
Zivotni uroven obcanl zaloZena na pevnych zdkladech konkurenceschopnosti, vychdzejici z novych
znalosti a jejich vyuZivdni v inovacich v podnikovém a vefejném sektoru jako zdrojich budouci
prosperity.

Hlavnim cilem aktualizované Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci je vytvorit kvalitni podminky
pro tvorbu novych poznatk(, aktivné usilovat o jejich vyuZivani v inovacich a prispét k naplnéni vyse
uvedené vize.

Strategické cile:

1) Vytvorit stabilni, efektivni, strategicky rizeny a finan¢né udrzitelny systém VaVal,

2) Vytvorit stabilni kvalitni sektor vyzkumnych organizaci pripravenych a otevrenych pro spolupraci a
sdileni znalosti,

3) Vytvorit systém vzajemné spolupracujicich podnikd, vyzkumnych organizaci, verejné spravy a
dalSich aktérd prinasejici nové zdroje a znalosti pro inovace,

4) Zvysit inovacni vykonnost podnik( v Ceské republice posilenim vyzkumnych aktivit a zavadénim
novych technologii a postupl sméfujicich k zefektivnéni podnikovych procesu,

5) Strategicky zacilit podporu aplikovaného vyzkumu na aktualni a potencialni budouci potreby
podnikd a spole€nosti..

Narodni priority orientovaného vyzkumu (RVVI, 2012)
Prijaty usnesenim vlady ¢. 552 ze dne 19. Cervence 2012.
Prioritni oblasti:

Konkurenceschopna ekonomika zalozena na znalostech,

UdrZitelnost energetiky a materialovych zdroju,

Prostredi pro kvalitni zivot

Socialni a kulturni vyzvy

Zdrava populace

Bezpecna spolec¢nost

Narodni vyzkumna a inovacni strategie pro inteligentni specializaci Ceské republiky
(Urad vlady CR, 2016)
Prijata usnesenim vlady ¢. 24 ze dne 11. ledna 2019. V usneseni vlada doporucuje primatorovi hl. m.
Prahy ze strategie vychazet a implementovat ji, a to proto, Ze Praha je ridicim organem Operacniho
programu Praha - pol ristu CR. Obdobné doporuceni hejtmandim krajli usneseni neobsahuje.
Dokument slouzi jako podminka pro pridéleni podpory ze strukturalnich fondu EU na tematické cile 1
- Posileni vyzkumu, technologického rozvoje a inovaci a 2 - ZlepSeni pristupu, vyuziti a kvality
informacnich a komunikacnich technologii. Zastresuje také regionalni inovacni strategie kraja, které
jsou jeho prilohami.
Vize: Cesko podnikavé, kreativni a pfitazlivé pro talenty a penize
Pro stanoveni vyzkumné a ekonomické specializace CR pracuje s nasledujicimi prvky:
1 znalostni domény
1.1 pokrocilé materialy
1.2 nanotechnologie
1.3 mikro a nanoelektronika
1.4 pokrocilé vyrobni technologie
1.5 fotonika
1.6 prumyslové biotechnologie
1.7 znalosti pro digitalni ekonomiku, kulturni a kreativni pramysl
1.8 spolecenskovédni znalosti pro netechnické inovace
2 spolecenské vyzvy
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2.1 konkurenceschopna ekonomika zalozena na znalostech
2.2 udrzitelnost energetiky a materialovych zdroja

2.3 prostredi pro kvalitni Zivot

2.4 socialni a kulturni vyzvy

2.5 zdrava populace

2.6 bezpecna spolecnost

3 klicova odvétvi aplikaci znalosti
.1 vyroba dopravnich prostredk(, udrzitelnost a bezpecnost dopravy
.2 pokrocilé a Usporné strojirenstvi a automatizace
.3 Usporna reseni v elektronice a elektrotechnice
.4 IT sluzby, software a IT bezpecnost
.5 udrzitelna a bezpecna vyroba a distribuce el. energie
.6 léciva a zdravotnické prostredky a metody pro zdravé starnuti
.7 prirodni zdroje, udrzitelné zemédélstvi a potravinova bezpecnost a dostatecnost
.8 regionalné specifické oblasti specializace
3.8.1 chemie a chemicky pramysl,
3.8.2 sklarstvi, keramika,
3.8.3 gumarenstvi, plastikarstvi
3.8.4 média
3.8.5 textil

k
3
3
3
3
3
3
3
3

3.2 Vize RIS HMP

Vize Regionalni inovacni strategie hl. m. Prahy navazuje na Strategicky plan hl. m. Prahy
schvaleny v listopadu 2016, ktery je vrcholovym koncepcnim dokumentem mésta. Vize je popisem
budouciho stavu, k jehoz dosazeni maji prispét opatreni blize popsana v kapitole 3.3. V procesu
aktualizace 2018 nedoslo k Upravam vize.

Strategicky plan hl. m. Prahy - Smér 2 ,Prosperujici a kreativni
metropole“:

Strategické cile 2.1 ,,Vyznamny region“ a 2.2 , Podnikdni a inovace“ jsou primo
propojené s RIS HMP, ktera je dadle rozpracovadva.

Vize RIS HMP:

Praha - mesto, kde najdete partnera pro vyzkum a inovace

Praha jako centrum vyzkumu, vyvoje a inovaci aktivné pfitahuje riznorodé zdjemce
o spoluprdci ve vyzkumu a inovacich a nabizi desitky verejnych vyzkumnych organizaci i
podnikatelskych subjektl, které jsou pripraveny spolupracovat s domdcimi i zahrani¢nimi partnery
na zdkladnim i aplikovaném vyzkumu a vyvoji. Jsou zde k dispozici spickové tymy i infrastruktura ve
vybranych oborech. Méstskd samosprdva vytvdri poptdvku po novych resenich svych potreb a rozviji
podpurnou infrastrukturu pomdhajici novym i zavedenym firmdm s jejich inovacnimi aktivitami. To
vse v atraktivnim prostredi pro prdci i osobni Zivot s vysokou urovni verejnych sluZeb.

Pozn.: Pri SirSim pohledu (viz posledni véta vize) lze do vhodnych podminek pro podnikani,
vyzkum a inovace zaradit i otazky infrastruktury (dopravni, technické, komunikacéni apod.), zakladniho
a stredniho vzdélavani a dalsi. Tyto podminky resené statni spravou i samospravou jsou obecné
prinosem pro vSechny ekonomické subjekty, at’ uz vyuzivaji podplrné nastroje verejné spravy nebo
ne. RIS HMP se ale témito faktory ve své navrhové casti nezabyva, nebot jsou obsaZeny v jinych
dokumentech a na jejich zlepseni nebo rozvoj mésto vénuje znacné zdroje.

3.3 Strategické cile a oblasti zmény

Strategie je nové formulovana pouze prostrednictvim ¢tyf  strategickych cild
pojmenovavajicich procesy, k nimz ma v prazském inovacnim prostredi dochazet. Oproti RIS HMP 2014
tak doslo ke zjednoduseni struktury navrhové casti. Priklady podpurnych opatreni, aktivit a projektd
jsou aktualizovany o probihajici projekty akénich pland RIS a o nové naméty.
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Strategicky cil A: Rozvijet prostredi stimulujici inovace a fungujici partnerstvi

Vyvoj partnerstvi mezi aktéry inovacniho ekosystému v Praze je dosud nedostatecny, coz je jednim z
divodll, pro¢ prazsky inovacni systém nenapliiuje svij plny potencial. Bariéry v komunikaci,
nedostatek porozuméni pro ruzné cile, spolu s nejasnou nebo nesdilenou vizi rozvoje a mistni
samospravy, vytvarelo prostredi, které nedokazalo efektivné vyuzit potencial pro stat se skutecnym
ekonomickym motorem stredni Evropy.

Jednou z hlavnich vyzev pro posileni konkurenceschopnosti prazského inovacniho systému je budovani
dlouhodobého partnerstvi mezi verejnym, soukromym a akademickym sektorem. Nasim cilem je
podporovat spolupraci mezi témito sektory tak, aby se zvysSila jeji frekvence a kvalita.

A.1: Zvysit intenzitu spoluprace verejného, soukromého a akademického sektoru

Dale je dllezité, aby mistni samosprava rozvijela svou vlastni roli v inovac¢nim systému, jako doplnék
k narodnim intervencim. Toto by mohlo zahrnovat formulaci problémovych zadani ze strany mésta,
ktera by mohla byt resena vyzkumnymi organizacemi nebo prostrednictvim verejnych zakazek formou
inovacniho partnerstvi.

A.2: Zapojeni firem do inovativnich reSeni pro verejnou spravu

Efektivni spoluprace mezi sektory predstavuje také prilezitost pro rozvoj inovacnich firem. Méstska
samosprava mlze napomoci této spolupraci tim, Zze se stane aktivnim facilitatorem,
zprostredkovatelem a motivatorem pro vytvareni kontaktd mezi vyzkumnou a podnikatelskou sférou.
Z tohoto divodu se ve méstské samospravé rozvijeji odborné a personalni kapacity pro tuto roli, které
by mohly pfispét k posilovani vazeb mezi sektory prostrednictvim vhodnych podplrnych nastroj.
Cilem téchto intervenci je zvysit vykonnost a konkurenceschopnost firem v regionu prostrednictvim
efektivnéjsi spoluprace.

A.3: Zkvalitnit procesy ve verejné sprave v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci

Jednim ze zplsobl, jak mize méstska samosprava prispét k rozvoji inovacniho prostredi, je jeji
vlastni poptavka po novych resenich a inovacich, které mdze vyuzit pfi poskytovani verejnych sluzeb
a v ramci svych rozvojovych iniciativ. Je nezbytné, aby mistni samosprava dokazala formovat zadani
pro vyzkumny a podnikatelsky sektor, ktera by stimulovala jejich aktivity a vzajemnou spolupraci pri
feseni regionalnich spolecenskych potfeb. Toto mulze zahrnovat potfeby v oblastech jako je
bezpecnost, energetika, zivotni prostredi, bydleni, verejné sluzby (napr. doprava, Skolstvi), nebo
poskytovani sluzeb pomoci novych IT reseni.

Opatreni/aktivity/projekty

a) v pripravé/realizaci

Inovacni vouchery

UdrZovat a rozvijet tento nastroj podporujici mezisektorovou spolupraci a zaroven propagovat
kapacity vyzkumnych organizaci pro potreby firem a dalSich subjekt( se zajmem o spolupraci. Do
budoucna zohlednit pfedchozi aktivitu Zadatel(l a vouchery nabizet v rizném tfidéni, napr. riizna
velikost dotace podle minulé spoluprace a jeji Uspésnosti. Aktualné je tento nastroj realizovan jako
projekt ,,Prazsky voucher“ financovany z OP Praha - pél ristu CR.

financovdni: EU, HMP

Dostatecné institucionalni kapacity v méstské samospravé

Hlavni mésto Praha bude v ramci samospravy rozvijet kvalifikované kapacity specializované na
rozvoj inovac¢niho prostredi v Praze. Ty budou zaji$tovat pripravu a realizaci projektd iniciovanych
hl. m. Prahou.

financovdni: HMP

Kontaktni centrum pro podporu podnikani a inovaci
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Vytvoreni kontaktniho a prezentacniho mista pro Ucely podpory podnikani a inovaci, které bude
pro mésto kontaktnim bodem pro jednani a spolupraci s odbornymi partnery i verejnosti. Jeho
cilem bude podporovat podnikatelské a inovacni aktivity ve mésté. Centrum bude umisténo
v budové magistratu v Jungmannové ulici.

financovdni: HMP

Komunikacni platforma

Dalsi rozvoj stavajiciho nastroje, ktery na tematickych setkanich podporuje navazovani spoluprace
napri¢ sektory. Nastroj otevrit i pro ucastniky z jinych regiond.

financovdni: HMP

Prazsky inovacni portal

Velka cetnost a rdznorodost subjektl inovacniho prostfedi pomlze zprehlednit spole¢na
internetova prezentace poskytujici informace o dostupnych sluzbach, konanych akcich,
potencialnich partnerech, kontaktnich osobach apod. Zaroven bude poskytovat informace
o0 aktivitach samospravy (napf. podpurnych programech) a bude jednim z nastroju prezentace a
propagace Prahy jako centra vyzkumu a inovaci.

financovdni: HMP

Mapovani podnikatelského prostredi

Pro vhodné nastaveni podplrnych nastroji bude kromé sbéru statistickych informaci pribézné
probihat Setfeni mezi inovacnimi firmami v Praze, a to za metodické spoluprace s Technologickou
agenturou CR za vyuziti vystupl projektu INKA 2014+,

financovdni: HMP

Podpora dopracovani vysledk( vyzkumu do komercné uplatnitelné formy (proof-of-concept)

PokraCovani grantového systému typu proof-of-concept hl. m. Prahy na dopracovani vysledki
aplikovaného vyzkumu vysokych skol a vyzkumnych organizaci s potencidlem uplatnéni ve
verejnych sluzbach poskytovanych hl. m. Prahou a ji zalozenymi nebo zfizenymi organizacemi.

financovdni: EU

Verejné zakazky na inovacni reseni

Jednou z moznosti, jak mlze samosprava stimulovat vyzkumné a inovacéni aktivity v regionu, je
generovani poptavky po novych resenich pro Ucely poskytovani verejnych sluzeb ze strany
samospravy. Od roku 2016 lze postupovat podle zakona o verejnych zakazkach v tzv. rezimu
inovacniho partnerstvi, které verejnym zadavatelim umoznuje poptavat vyvinuti nového produktu
véetné dodavky.

financovdni: EU, HMP

Aktivni zapojeni Prahy do iniciativy Smart Cities and Communities v ramci programu Horizont
2020

Novy program Horizont 2020 Evropské unie nabizi specifické podplrné programy uréené pro rozvoj
mést a jejich spoluprace navzajem za ucelem zvySovani kvality Zivota ve méstech. Pro Prahu se tak
otevira prilezitost vyuzit dodate¢né zdroje na svij rozvoj, kterou by méla s ohledem na omezeny
pristup ke strukturalnim fonddm maximalné vyuzit.

financovdni: EU - program Horizont 2020
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Lobovani za zohlednéni zajmi prazského inovacniho prostredi

Vytvareni tlaku na ministerstva zodpovédna za vyzkumnou a inovacni politiku, aby resila
nevyhodnost postaveni Prahy v pristupu k podpore ze strukturalnich fond( EU a zohlednovala
vyznam prazskych vyzkumnych a inovacnich aktivit pro ekonomiku statu. Aktivné se zapojit do
pripravy politiky soudrznosti v obdobi 2021-2027.

financovdni: HMP

Odstranovani prekazek podnikani a snizovani administrativni zatéze
SniZzovani prekazek podnikani na strané Prahy a spoluprace s relevantnimi partnery na prosazovani
zmeén ve prospéch podnikatelského prostredi.

financovdni: HMP

b) nerealizované/nové

Rozvoj spoluprace s GSA

Praha je sidlem Agentury pro evropsky globalni navigacni satelitni systém (GSA), ktera predstavuje
jednu ze specializovanych agentur EU. Predstavuje jedinecné zarizeni se specializovanym know-
how a celoevropskym vyznamem. Proto je klicové vénovat pozornost rozvoji spoluprace s GSA a
podpore aktivit spojenych s vesmirnym pramyslem.

financovdni: EU, stdat, HMP

Test-bed (testovaci lokalita pro nové technologie)

Vyhrazena lokalita na Uzemi Prahy (napf. v souvislosti s agendou Smart City), kde by se mohly
soustredit inovacni aktivity a testovat nové technologie. Praha by byla partnerem projektu a
lokalita by byla prestizni praktickou inovacni laboratori.

financovdni: EU, HMP

Centra sdilenych technologii

Pristup k zarizenim vyzkumnych organizaci, zamezeni duplicit ve vybaveni drahymi pristroji, sdileni
zarizeni v podnikatelskych inkubatorech, dostatecna informovanost o pristrojovém vybaveni a
moznostech jeho vyuZiti. Zpristupnéni zarizeni mize byt pro jejich vlastniky zdrojem prijma.

financovdni: EU, stdt, HMP

Strategicky cil B: Podporovat snazsi vznik a rozvoj znalostné intenzivnich firem

Faze pocatecniho rozvoje podniku je rozhodujici pro jeho budouci prosperitu. Béhem této faze jsou
omezené kompetence podnikatel(, nedostatek kapacit a kapitadlu a nemoznost investovat do
inovacnich aktivit ¢asto prekazkou k uspéchu. To mize vést k stagnaci nebo zaniku podniku. Redukce
vysoké miry nelspésnosti v ranych fazich podnikani pomoci kombinace podplrnych nastroji mdze vést
k vyssi podnikatelské aktivité v regionu a zvyseni pravdépodobnosti vytvoreni a rozvoje podniku s
nadregionalni az globalni plsobnosti.

B.1: Usnadnéni rozvoje novych inovativnich MSP

V pripadé start-up( v oblasti inovaci je kli¢ové poskytnout adekvatni podnikatelské prostredi, pFistup
k expertnim podnikatelskym sluzbam a know-how. Tyto sluzby mohou zahrnovat identifikaci trznich
prileZitosti, analyzy soucasnych technologickych a vyzkumnych trend(, konzultaéni sluzby v oblasti
strategického rozhodovani, vyhledavani obchodnich partnerd, pfenos technologii, ochranu dusevniho
vlastnictvi, pristup k finanénim zdrojim a posouzeni dopadu inovaci na spolecnost. Tyto sluzby
vyzaduji kvalifikované odborniky. Cilem je vytvorit takové podminky, aby zacinajici podnikatelé v
sektorech s vysokym podilem znalosti méli k dispozici takové portfolio sluzeb, které by jim pomohlo
Uspésné zahajit podnikani a komercionalizovat inovativni napady.

B.2: ZlepSeni dostupnosti a kvality sluzeb pro inovace a podnikani
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Inovativni malé a stfedni podniky jsou zavislé na Uspé&Sném vyuzivani vysledkd vyzkumu a vyvoje a
komercializaci novych poznatkl, které ¢asto pochazi z verejného vyzkumného nebo akademického
sektoru. Sluzby pro transfer technologii a znalosti jsou proto kritické pro prevedeni novych poznatkd
do komercniho vyuziti. UlehCeni a zpristupnéni tohoto procesu pro nové a stavajici firmy povede ke
zvyseni podnikatelské aktivity firem s vysokym podilem znalosti, pro kterou ma region vzhledem k
diverzité vyzkumnych subjektd dobré predpoklady.

Védeckotechnické parky (VTP), podnikatelské inkubatory, akceleratory a podobna zarizeni, ktera
nabizeji jak vhodné podpurné sluzby, tak i specifické prostory, jako jsou sdilené laboratofe nebo
dilny, jsou béznou soucasti podnikatelské infrastruktury.

B.3: Kvalitnéjsi zarizeni inovacni infrastruktury pro zacinajici inovativni MSP

Nicméné, v Praze nabidka téchto zarizeni neodpovida poptavce. Cilem je tedy nejen zvysit tuto
nabidku, ale také je propojit s kvalitnimi sluzbami, aby pro firmu znamenalo umisténi do inkubatoru
nebo podobného zarizeni skutecnou pridanou hodnotu ve srovnani s pronajmem obvyklych prostor.
Toto by mélo vést k vyraznému snizeni netspésnosti zacinajicich podnikateld.

Novi podnikatelé, zejména ti z neekonomickych oborl, ¢eli vyznamnym prekazkam v souvislosti s
rozvojem svych podnikd, jako je napriklad tvorba obchodnich pland, identifikace obchodnich
prilezitosti, vyhledavani vhodnych partner(, vstup na mezinarodni trhy, nebo interakce s venture
kapitalovymi fondy. V reakci na to, RIS HMP stanovuje tento specificky cil:

B.4: Podpora inovativnich firem formou neprimé podpory (napr. vzdélavani, vouchery)

Opatreni/aktivity/projekty
a) v pripravé/realizaci

Regionalni financni nastroj

Pro regionalni roven se s vyuzitim Operacniho programu Praha - pél ristu CR pripravuji finanéni
nastroje typu zaruka, uvér nebo kapitalovy nastroj ve spolupraci s CMZRB. Dale se navrhuje proverit
moznost vytvoreni kapitalového (investicniho) nastroje neregulovaného CNB.

financovdni: EU, HMP

Podpora vzniku a rozvoje propojené sité subjekt podporujici transfer technologii a znalosti

Propojeni existujicich subjektd na Gzemi hl. m. Prahy a spole¢na prezentace jejich sluzeb. Podpora
zarizeni pro transfer technologii na vysokych skolach a ve vyzkumnych organizacich probiha
s pomoci OP VVV a castecné i OP PPR. Cilem je rozvoj jejich kapacit, napf. kvalifikace pracovnikd,
aby dokazaly trvale Ucelné podporovat prenos z vyzkumu do praxe.

financovdni: EU

Specifické vouchery na podporu vyuzivani sluzeb pro podniky

Rozvijet tento typ podpory ve formé administrativné nenaro¢ny voucherovych programi v tridéni
na rGzné typy aktivit, napf. rozvoj business planu, mentorovani, identifikace obchodnich
prileZitosti, vyhledavani vhodnych partnert, asistence pfi vstupu na zahranicni trhy apod.

financovdni: EU, HMP

Zvyseni efektivity fungovani VTP véetné podnikatelskych inkubatort

S cilem zvyseni Gcinnosti VTP budou rozvijena tato zafizeni tak, aby dokazala poskytnout sluzby
vétSimu poctu firem. Soucasti rozvoje VTP bude kladen diraz na profesionalizaci sluzeb v nich
poskytovanych, zejména sluzeb spojenych s transferem technologii a znalosti (viz cil B.2).

financovdni: EU

Podnikatelské inkubacni centrum Evropské kosmické agentury (ESA BIC Prague)
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ESA BIC Prague, tj. inkubator pro firmy rozvijejici pozemské uplatnéni kosmickych technologii, byl
otevren v breznu 2016. Podporovat c¢innost ESA BIC Prague i po vyprseni stavajiciho 5letého
projektu.

financovdni: EU, HMP

b) nerealizované/nové

(Virtualni) inkubator pro kreativni odvétvi

Tato odvétvi predstavuji castecné specifickou skupinu vykazujici jiné pozadavky na podporu, navic
patfi mezi regionalni domény specializace a zaroven mohou prifezové podporit ostatni obory. Proto
je zajem provérit moznost zfizeni specifického inkubatoru pro vybrana odvétvi podle prislusné
domény specializace RIS (viz kapitola 2.5).

financovdni: EU

Kompetenéni centra pro domény specializace

Vytvorit centra sdilenych sluzeb se zamérenim na domény specializace, tj. poskytovat sluzby
v oblasti napr. quality management, risk management, dokumentacni sluzby, se zohlednénim
specifickych potreb v dané doméné specializace.

financovdni: EU, HMP

Podpora podavani zadosti do komunitarnich programt EU

Asistenéni vouchery na nakup konzultacnich sluzeb pro pripravu Zadosti do komunitarnich programu
za Ucelem zvyseni Ucasti Ceskych firem.

financovdni: EU, HMP

Soutéze pro inkubované firmy

Podpora soutézi pro firmy z prazskych inkubatord zahrnujici odmény pro vitézné firmy i pro
inkubatory, z nichz pochazeji.

financovdni: HMP

Systém evaluace podpurnych nastrojt

Cilem je monitoring a vyhodnocovani podpurnych nastroji a také finanéniho zdravi podporenych
firem i obor(l / domén specializace apod.
financovdni: EU, HMP

Propagace menSich inovacnich center

Marketingové podporovat zarizeni, kde jiz existuje aktivni podnikatelské a inovacni mikroklima
(podnikatelské inkubatory, coworkingova pracovisté apod.).

financovdni: HMP

Strategicky cil C: Rozvijet mistni lidské zdroje pro potreby znalostni ekonomiky

Vysoce kvalifikovani odbornici jsou zasadnim zdrojem Uspéchu pri generovani, sireni a aplikaci

novych poznatkld. Jejich vyvoj Casto vyZaduje znacné investice. Pritahovani a udrZovani téchto
specialist( v daném regionu se stava kv(li rostouci konkurenci a globalni mobilnosti kvalifikovanych
pracovnikl stale sloZitéjsim Ukolem, dokonce i v relativné rozvinutych oblastech. Talentovani a
odborné vyskoleni pracovnici jsou v dnesni globalni ekonomice bezesporu vzacnym a vyhledavanym
zdrojem.
Je znamo, Ze pritomnost kvalifikovanych a talentovanych odbornikd, ktefi generuji inovativni
myslenky, obvykle pritahuje dalsi vysoce kvalitni experty, coz nasobi pozitivni dopad na region. Avsak
dlouhodobé nejtrvalejsi strategii se jevi byt investovani do mistnich talentd, tj. poskytovani kvalitniho
vzdélani a pripravy. V této oblasti je mozné poskytnout obzvlasté talentovanym jedincim
nadstandardni prilezitosti pro jejich rist a rozvoj. Podporovat talent od nejranéjsiho véku je klicovym
krokem k budovani silné, inovativni a konkurenceschopné spolec¢nosti (BlaZzek, Uhlif 2020). Z tohoto
divodu je prioritou:
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C.1: Usnadnit rozvoj nadanych Zaku jiz na nizsich stupnich vzdélavani

Podle mezinarodnich studii se v Ceské republice setkavame s poklesem kvality vzd&lani a kompetenci
studentu. Tento trend je v konfliktu s nasim cilem transformovat Ceské hospodarstvi na ekonomiku
zalozenou na produkci a aplikaci poznatku. Prestoze je Praha domovem znacného poctu vysokoskolsky
vzdélanych obyvatel a disponuje Sirokou skalou vyzkumnych a vyvojovych kapacit, stale se potykame
s vyzvami. Jednim z problému je sniZovani kvality absolventt, zplsobené dramatickym naristem
Ucasti na terciarnim vzdélani, coZz omezuje jejich prirezové dovednosti a snizuje jejich pracovni
flexibilitu. Soucasné dochazi k omezenym prilezitostem pro nejtalentovanéjsi, kteri casto odchazeji
do zahranici, a k nesouladu mezi profilaci absolvent(i a pozadavky ekonomiky. Proto je nasim cilem
vytvorit podminky, které budou podporovat nadané a talentované studenty a védce v Praze, a umozni
jim rozvijet a uplatiovat své schopnosti, a tim inspirovat ostatni.

C.2: Ushadnit nadanym doktorandum a mladym védcim ziskani zkusenosti

Je duleZité motivovat doktorandy a mladé védce na zacatku jejich védecké kariéry nebo pfi
zahajovani komercializace poznatkd. RIS HMP podporujeme nabidku zkuSenosti prostfednictvim
interdisciplinarni, mezi-sektorové a preshrani¢ni mobility pro talentované védce jiz na pocatku
kariéry. To povede k prirozenéjsi integraci domaci a mezinarodni védecké a podnikatelské komunity.
Soucasné usilujeme o podporu védcl s mezinarodnimi zkusenostmi pfi jejich navratu do Prahy, aby
mohli své zku$enosti plné vyuzit na domaci pldé.

C.3: Zvysit miru podnikatelstvi absolventu terciarniho vzdélavani

Opatreni/aktivity/projekty
a) v pripravé/realizaci

b) nerealizované/nové

Doplikova stipendia pro talentované doktorandy
Stipendijni program pro doktorandy v oborech s vazbou na domény inteligentni specializace.
financovdni: EU, HMP

Navratové granty pro mladé védce
Program pro mladé védce se zahranicni zkusenosti v oborech s vazbou na domény specializace.
financovdni: EU, HMP

Sektorova mobilita doktorandd a mladych védci do 35 let

Vyménné pobyty staze, praxe v oborech s vazbou na domény inteligentni specializace - student je
zapojen do reseni problému podniku formou placené staze a zaroven je aktivni na univerzité.

financovdni: EU, HMP

Podpora podavani zadosti do mezinarodnich programi pro mladé

Existuje hodné mezinarodnich programd pro mladé (postdoky, mladé védce), o které ale lidé z CR
nezadaji. Cilem je podporit zajem o tyto programy pausalni castkou 50-100 tis. K¢, aby zadali o
granty.

financovdni: EU, HMP

Propagace obort s vysokou pridanou hodnotou mezi studenty

Cilem aktivity je propagace oborl a moznosti, které nabizeji pfi profesni seberealizaci v odvétvich
s vysokou pridanou hodnotou, a to za Gcelem usnadnéni rozhodovani pri volbé studia a kariéry.

financovdni: HMP
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Strategicky cil D: ZvysSovat intenzitu internacionalizace v oblasti vyzkumu
a inovaci

Navzdory dominantnimu postaveni Prahy v ramci vyzkumné a inovacni struktury Ceské
republiky, jeji mezinarodni pozice a mira internacionalizace inovacnich aktivit nedosahuje Urovné
odpovidajici skute¢nému potenciadlu meésta. Prazské subjekty se sice vyznamné zapojuji do
mezinarodnich vyzkumnych programd, nicméné jejich roli jako koordinatord projektd a jejich vykon
ve srovnani se subjekty z EU-15 lze povazovat za neuspokojivou.

Dulezité je také odstranovat bariéry pro kvalifikované pracovniky ze zahranici, coz prispéje k vétsi
otevrenosti inovacniho systému pro mezinarodni spolupraci. Cilena prezentace Prahy v zahranici
zamérena na podnikatele a investory podpori vnimani Prahy jako atraktivni destinace pro
podnikatelské aktivity a kvalifikované pracovniky, kteri mohou vyuzit mistni vyzkumné a vyvojové
kapacity.

D.1: Prezentovat potencial Prahy v oblasti vyzkumu, vyvoije a inovaci v zahranici

K tomu je tfeba pridat Sirokou Skalu sluZeb, které usnadni pfichod a pobyt zahranicnich védcd,
podnikatell a firem v Praze, a tak podpori zahajeni ¢innosti zaméstnavatell tvoricich pracovni mista
s vysokou pridanou hodnotou. Nasim cilem je také zvysovat povédomi o kapacitach, moznostech a
vysledcich inovacniho systému Prahy v zahranici, coz posili preshrani¢ni aktivity v oblasti vyzkumu a
inovaci. Soucasné je potfeba usnadnit prichod a plsobeni kvalifikovanych pracovniki a
zaméstnavatell v oblasti znalostniho prdmyslu do regionu, coz je klicové pro priliv zahrani¢nich
zkuSenosti a know-how, které mohou obohatit inovacni aktivity mistnich subjektd.

D.2: Usnadnit prichod a pusobeni kvalifikovanych pracovniki a zaméstnavatelll ze zahranici v Praze

Proto je klicovym nastrojem k dosaZeni tohoto cile vytvoreni systému specifickych sluzeb pro jejich
lepsi orientaci a snazsi zahajeni ¢innosti v Praze, centralizovanych na jednom misté.

S rostoucimi pozadavky na kvalitu a kvalifikaci pracovnikll ve vyzkumu a vyvoji je treba vyuzit i lidské
zdroje ze zahranici. Tito zahrani¢ni pracovnici mohou prinést do prazskych vyzkumnych tymd
potrebné znalosti a zkusenosti, a navic mohou umoznit vytvoreni silnych vazeb se zahrani¢nimi
subjekty. Nasim cilem je vytvorit takové prostredi, které bude podporovat jejich zapojeni a bude je
motivovat k dlouhodobému pusobeni v nasem mésté.

D.3: Zvysit Cetnost preshrani¢ni mobility kvalifikované pracovni sily k posileni vyzkumnych tymu

Za timto Gcelem budeme pokracovat v rozvoji a zlepSovani naseho systému sluzeb, ktery usnadni
jejich adaptaci a integraci do mistni komunity a pracovniho prostredi.

Opatreni/aktivity/projekty
a) v pripravé/realizaci
Viz Ak¢ni plan projekt( ekonomické diplomacie na obdobi 2018 - 20191:
e CizojazycCna webova prezentace hl. m. Prahy s ekonomickou tématikou
e Expat centrum
e Jednotna ekonomicka prezentace hl. m. Prahy a jejich subjektu
e Posileni pozice hl. m. Prahy jako hospodarského centra regionu - Vyuziti Prazského domu
v Bruselu
Live & Start Up in Prague
Vizova iniciativa
e Mezinarodni propagacni kampan

b) nerealizované/nové

16 7 vyctu projektl je vynechan projekt ,,Prazsky voucher®, ktery vécné spada do Strategického cile 1, kde je
uveden jako prvni opatreni.
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Program mobility pro podporu pfichodu védctli ze zahrani¢nich firem a vyzkumnych organizaci,
vcetné vysokych skol

Doplnkovy regionalni program na reintegraci Ceskych védcl a prilakani zahrani¢nich védcd
v oborech vazanych na domény specializace Prahy (viz kapitola 2.5). Mize zahrnovat i spolupraci
se zahrani¢nimi odborniky na konkrétnich projektech ve firmach.

financovdni: HMP, EU
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3.4 Indikatory

Pro hodnoceni RIS HMP byla v souvislosti s aktualizaci zpracovana nova indikatorova soustava,
u které jsou znamé stavajici i budouci zdroje (dajl a stanoveny pocatecni a cilové hodnoty, pripadné
zadouci trendy. Pro vsechny cile byly stanoveny indikatory vystupu, vysledku a dopadu, které budou
prubézné monitorovany, optimalné v rocnim, v nékterych pripadech dvouro¢nim intervalu. Dale

budou vyuzity dva globalni indikatory sledujici hodnoceni Regional

zpracovavané pravidelné Evropskou komisi.

Innovation Scoreboard

z podnikatelskych zdroji na celkovém
objemu vydajl na VaV ve verejném sektoru
(vladnim a vysokoskolském)

Globalni indikatory zdroj pocatecni cilova
hodnota 2014 | hodnota 2022
Regional Innovation Scoreboard - kategorie | EK moderate strong
innovator innovator
Regional Innovation Scoreboard - % | EK 102 % (2011) 105 %
praméru EU
Strategicky cil 1 zdroj pocatecni cilova
hodnota 2014 | hodnota /
trend 2022
Vystupy
poCet podporenych firem v programu | MHMP 107 (2013- | 200 (2015-
inovacnich voucher( 2014) 2020)
pocCet organizaci zapojenych do vyzev | MHMP 0 30
proof-of-concept a inovacni partnerstvi
navstévnost prazského inovacniho portalu | MHMP 0 1500
navstévnika
mésicné
pocet obslouzenych podnikatelt | MHMP 0 50 mésicné
v kontaktnim centru pro podnikatele
pocet projektl prazské samospravy a jejich | EK (databaze | 0 5
organizaci v iniciativé Smart Cities and | projektd)
Communities programu Horizon 2020
pocet novych produktu/sluzeb vzniklych na | MHMP 0 50
zakladé verejnymi prostredky podporenych
projekt typu proof-of-concept a inovacni
partnerstvi
Vysledky
pocet novych produktl/sluzeb vzniklych na | Setfeni u|o 30
zakladé verejnymi prostfedky podporenych | prijemct podpory
projektd typu proof-of-concept a inovacni | (realizuje IPR
partnerstvi, které generuji trzby Praha nebo
MHMP)
finanéni objem spoluprace firem a | Setfeni ulo >100 mil. K¢
vyzkumnych  organizaci  iniciovanych | prijemct podpory
inovacnim voucherem v horizontu 5 let od | (realizuje IPR
jeho vyuziti Praha nebo
MHMP)
Dopady
podil vydajii na VaV ve vefejném sektoru | CSU 10,8 % nardst
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podil vydaji na VaV v podnikatelském | CSU 14,8 % nardst
sektoru z verejnych zdroji na celkovém
objemu vydaji na VaV v podnikatelském

sektoru
Strategicky cil 2 zdroj pocatecni cilova hodnota /
hodnota 2014 |trend 2022
Vystupy
pocet podporenych firem v programuMHMP 0 200
specializované vouchery
objem nedotacnich financnich prostfedk(MHMP 0 500 mil. K¢
pridélenych na regionalni nedotacni finan¢ni
nastroje
pocet firem usidlenych v méstem(Setreni ul0 50
podporovanych podnikatelskych|provozovateli
inkubétorechv (ESA  BIC Prague, PSC,|inkubator(
inkubatory VS aj.) od r. 2014 (realizuje IPR Praha
nebo MHMP)
Vysledky
trzby  firem  inkubovanych v méstem|vyrocni zpravy|0 (nestanoveno)
podporovanych podnikatelskychla/nebo  komercni
inkubatorech od r. 2014 databaze (napfr.
MagnusWeb)
podil prazskych subjektd na (castnicichlad hoc analyza z dat|0 (nestanoveno)
mezinarodnich programd, pro které existujelEK
podpora pripravy zadosti
podil podnikii podpofenych regionalnim|poskytovatel + CSU |0 30 %
nastrojem (dotacnim i nedotacnim), které do
3 let zvysily export nebo zacaly exportovat
Dopad/kontext
pocet nové vzniklych firem na 1000 obyvatel|CSU 28,6 nardst
v produktivnim véku (15-64 let)
podil aktivnich ekonomickych subjektd ve|CSU 33,3% nardst
znalostné intenzivnich odvétvich se sidlem
v hl. m. Praze
zaméstnanost ve znalostné intenzivnich|Eurostat 50,6 % narust
odvétvich v hl. m. Praze
podnikové vydaje na VaV v podnikatelském|CSU 0,85 % nardst
sektoru jako % HDP
Strategicky cil 3 zdroj pocatecni cilova hodnota /
hodnota 2014 |trend 2022
Vystupy
pocet  podporenych  fyzickych  osob | MHMP nebo uréeny |0 20

(studentl, védci apod.) v regionalnich | poskytovatel
stipendijnich programech

pocet  podporenych  fyzickych  osob | MHMP nebo urceny |0 20
(studentl, védci apod.) v regionalnich |poskytovatel
programech mobility
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pocet podanych zadosti fyzickych osob do | MHMP nebo urceny |0 50

mezinarodnich  program(, které byly | poskytovatel

podporeny regionalnim nastrojem

Vysledky

pocet podporenych (schvalenych) Zzadosti|ad hoc analyza z|0 25

fyzickych osob do mezinarodnich programdi, | dat EK

které byly podporeny regionalnim nastrojem

Dopad/kontext

pocet nositeld ERC grantu pusobicich na|EK 11 (do r. 201425

vyzkumném pracovisti v Praze véetné)

Strategicky cil 4 zdroj pocatecni cilova hodnota /
hodnota 2014 |trend 2022

Vystupy

navstévnost cizojazyCné verze webového | MHMP 0 2000

portalu navstévnikl

mésicné

realizace zahrani¢ni marketingové kampané | MHMP 0 realizovana

a dosazeni jejich cild kampan

pocet zahrani¢nich navstévniki/uzivateld | M\HMP 0 25 mésicné

sluzeb prazského kontaktniho centra / expat
centra

pocet castniki programu mobility pro
podporu prichodu védct ze zahranicnich
firem a vyzkumnych organizaci

MHMP nebo urceny
poskytovatel

10

Vysledky

pocet projektl mezinarodnich vyzkumnych a
inovacnich partnerstvi v programu Horizont
2020 s Ucasti prazskych organizaci

ad hoc analyza z
dat EK

700

Dopad/kontext

kumulativni objem PZI v Praze v mil. K¢

1512 015

narust

podil aktivnich ekonomickych subjektd
v zahrani¢nim  vlastnictvi ve znalostné
intenzivnich odvétvich se sidlem v hl. m.
Praze

7,3 % (2013)

narust

52



3.5 Implementace

Pro GUspésnou realizaci je kliCové formulovat k jednotlivym cilim uvedenym v casti 3.3
konkrétni projekty s urcenim vécného gestora a financniho zdroje. Za timto Ucelem bude pokracovat
tvorba akénich plan na dvouleta obdobi. Akéni plan je souborem projektu a projektovych zaméra
pripravenych k realizaci. Dosud byly schvaleny a realizovany akcni plany na obdobi 2015-2016 a 2017-
2018 a 2019-2020.

Ridici a koordinaéni organ RIS HMP
Jde o organ s rozhodovaci pravomoci a politickou odpovédnosti. Tuto roli plni aktualné Rada hl. m.
Prahy, konkrétné tito jeji ¢lenové:

e Clen Rady hl. m. Prahy s gesci pro védu a vyzkum

e Clen Rady hl. m. Prahy s gesci pro podporu podnikani

e Clen Rady hl. m. Prahy s gesci pro evropské fondy

Hlavni napln ¢innosti:
e stanovovani cild a monitoring napliovani
e dohled nad obsahem a realizaci akénich pland
e politicka a institucionalni podpora

Prazska inovacni rada (PIR)
Platforma pro spolupraci v roli poradniho sboru viéi Fidicimu a koordinaénimu organu RIS HMP.
Odborné zazemi radé poskytuje Prazsky inovacni institut, z. 0, pricemz tajemnikem PIR je prazsky
RIS3 manazer.
Hlavni napln ¢innosti:
e dohled na pripravu a realizaci Regionalni inovacni strategie hl. m. Prahy, vcetné
navrhovani vhodnych projektl a vyjadrovani se k procesu formulace tzv. domén
inteligentni specializace

e navrhovani opatieni na zlepsovani inovacniho a podnikatelského prostfedi v Praze a CR
e zastresovani ¢innosti pracovnich skupin (tzv. inovacnich platforem)

Slozeni PIR reflektuje tzv. triple helix a zastoupeni aktérd v ramci domén specializace RIS HMP. Cleny
jsou zastupci Hlavniho mésta Prahy a StredocCeského kraje, zastupci prazskych verejnych vysokych
Skol, Akademie véd CR, Technologické agentury CR, Ministerstva primyslu a obchodu, Agentury pro
podporu podnikani a investic Czechlnvest, Hospodarské komory hl. m. Prahy, Asociace malych a
strednich podniki a zivnostnik(i CR, podnikatelského inkubatoru, predstavitelé podnikl z kli¢ovych
odvétvi prazské ekonomiky s vydaji na VaV a zastupci oborovych asociaci nebo jinych subjektd
aktivnich v inovacich.

Realizacni subjekty

Realizace strategie probihala do ledna 2020 ve spolupraci Odboru projektového rizeni MHMP
jako koordinatora podpory inovaci a podnikani, Kancelare inovacni politiky IPR Praha a Odboru
evropskych fondt MHMP. Od Unora 2020 je vykonnou jednotkou pro realizaci RIS HMP Prazsky inovacni
institut, z. U. Koordinaci procesu v oblasti podpory podnikani a inovaci zastituje Odbor projektového
rizeni MHMP.

Odpovédnost za realizaci je blize specifikovana v akénim planu podle jednotlivych projektd. Na strané
mésta jsou realizatory Magistrat hl. m. Prahy, Prazsky inovacni institut, z. (., pripadné dalsi
relevantni méstské organizace.

Prazské inovacni platformy pod vedenim PIR zpracovavaji naméty na nové projekty naplnujici cile
RIS HMP, diskutuji Ci reSi dil¢i otazky, jejichz témata vyplyvaji z jednani PIR v souladu s tzv.
entrepreneurial discovery procesem, tj. hledanim konkurencénich vyhod a zplsobu jejich vyuziti pro
ekonomicky rozvoj regionu s primou Ucasti aktérd inovacniho systému regionu. Slozeni jednotlivych
inovacnich platforem se mlze pribézné ménit dle reSenych otazek. Aktualni nastaveni systému
inovacnich platforem zaklada usneseni PIR €. 2 ze dne 25. 5. 2021:
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- Strategicka/vizionarska inovacni platforma

- Inovacni platforma pro vyuziti umélé inteligence

- Inovacni platforma pro rozvoj biotechnologii

- Inovacni platforma pro SPACE technologie

- Inovacni platforma pro rozvoj kulturné kreativnich odvétvi
- Inovacni platforma pro podporu podnikani

- Inovacni platforma vzdélavani pro inovace

- Inovacni platforma pro propagaci a internacionalizaci

- Inovacni platforma pro urbanni inovace.

Garanti platforem jsou jmenovani RIS3 manazerem pro Prahu. Zasedani inovacnich platforem
svolavaji, organizacné zajistuji, kvalitativné a obsahové posouvaji a prinaseji naméty k projednani na
inovacnich platformach.

Narodni a mezinarodni spoluprace regionalnich kapacit uskute¢nujicich inovacni politiku

Prazské subjekty v soucasnosti disponuji Cetnymi vztahy se sobé relevantnimi mezinarodnimi
partnery. Dochazi tak k napliovani aktivit mezinarodni spoluprace témito subjekty. Na Urovni mésta
je pak Praha zapojena do S3 platformy, ktera funguje v ramci Evropské komise. S3 Platforma sdruzuje
regiony aktivné implementujici své regionalni inovacni strategie. Zapojenym regionim poskytuje
zpétnou vazbu a priklady dobré praxe, umoznuje Skoleni a usnadnuje vzajemné hodnoceni a uceni.
Jedna se o podporu regionlim ze strany EK na implementaci regionalnich inovacnich strategii, jejichz
existence bude v budoucim programovém obdobi prabéznou podminkou pro podporu vyzkumu a vyvoje
z evropskych strukturalnich fondu.

Narodni a mezinarodni podpora regionalnich kapacit uskute¢nujicich inovacni politiku

Od roku 2016 poskytuje MSMT krajiim z Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani podporu ve
formé tzv. projektl Smart Akcelerator. Jde o projekty krajskych samosprav na rozvoj institucionalnich
kapacit a jejich Cinnosti v kraji za Ucelem rozvoje inovacniho prostredi. Hlavni mésto Praha se prvni
vyzvy nezlcastnilo vzhledem k tomu, Ze pozornost vénovalo prioritné vyuziti Operacniho programu
Praha - pdl riistu CR. Do vyhladené druhé vyzvy na obdobi 2019-2022 hlavni mésto Praha podalo zadost
v dobé dokonceni revize RIS HMP byla zadost v procesu hodnoceni.

Pro instituce realizujici regionalni inovacni politiku mohou byt vyuzitelné také vybrané vyzvy
Operacniho programu Zaméstnanost a programy meziregionalni spoluprace jako je Interreg Europe.

3.6 Rozpocet

Jednim z hlavnich ucel konceptu RIS3 je pfiprava vhodného ramce pro distribuci prostfedkid z ESIF
smérujicich na podporu vyzkumu a inovaci. V programovém obdobi 2021-2027 jsou tato témata
podporovana primarné z OP Jan Amos Komensky a OP Technologie a aplikace pro
konkurenceschopnost, ze kterého je vsak Praha vynata. Jisté moznosti financovani aktivit spojenych
s intervencemi RIS3 strategie implicitné prinaseji i OP Doprava (udrzitelna mobilita), IROP (vzdélavaci
infrastruktura, kulturni dédictvi), OP Zivotni prostfedi (resilience mésta, ob&hové hospodarstvi,
biologicka rozmanitost) a OP Zaméstnanost + (socialni inovace, zvySovani kvalifikace pracovni sily).

Financovani intervenci tak prevazné odkazano na lokalni zdroje rozpoCtu prazské samospravy,
soukromy kapital, vyzvy z evropské Urovné jako Horizon Europe, ¢i Digitalni Evropa, podporené o
narodni tituly Technologické agentury a dalSi resortni programy, pro které vsak RIS3 strategie
nevystupuje v roli ex-ante kondicionality.

3.7 Monitoring realizace strategie

a prabéh dohledu nad provedenim lze rozdélit na dvé hlavni casti: i) sledovani jednotlivych
projektd; ii) vyhodnocovani nastaveni strategie. Klicovou roli v tomto mechanismu zastava manazer
RIS3 a analyticka jednotka Prazského inovacniho institutu, ktera realizaci evaluacnich aktivit
koordinuje.

» Sledovani jednotlivych projektd zahrnuje kontrolu pribéhu a realizace ekosystémovych
projektd, které vyplynuly z Akéniho planu. Hlavni parametry dohledu zahrnuji kontrolu provadénych
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akci a jejich aktualni situace. Tento proces se bude opakovat kazdy rok ve spolupraci s provozovateli
a vysledky budou predstaveny Prazské inovacni radé.

» Sledovani nastaveni strategie zahrnuje kontrolu plnéni strategickych a specifickych cild
pomoci predem stanovenych metrik. Hlavni parametry dohledu zahrnuji sledovani dosazeni
indikatort, prehled vyuziti zdroji na aktivity RIS3 HMP, souhrn funkci implementacni struktury,
posilovani partnerstvi a sledovani vyvoje inovacniho prostredi regionu. Tento proces bude také
opakovan kazdy rok a vysledky budou predstaveny Prazské inovacni radé.

Posouzeni vysledkd provedeni RIS3 HMP se bude uskutecnovat v logickych fazich (kombinace
mezicasového a konecného hodnoceni) se zamérenim na doporuceni pro prehodnoceni soucasnych
nastroju, celkové smérovani strategie a definovani dosazenych dopadu aktivit z hlediska Ucelnosti a
efektivity. Hodnoceni bude realizovano s pomoci nezavislych expertll a bude zahajeno ve spolupraci
s koordinacni skupinou a manazerem RIS3 HMP. Proces hodnoceni bude probihat v cyklech trvajicich
nékolik let a jeho vysledky budou prezentovany Prazské inovacni radé.

3.8 Publicita

Pro prezentaci kvalit a silnych stranek vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR a zahranici se pracuje
na nasledujicich aktivitach:

e vyuzit webovou prezentaci zastresujici relevantni aktivity mésta,

e v koordinaci s aktivitami budovani znacky Prahy podle Strategického planu hl. m. Prahy
vyuzivat charakteristiky z oblasti védy, vyzkumu apod.,

e pripojit se k relevantnim propaga¢nim aktivitam jinych subjekt(,
e zpracovat marketingovou strategii prezentace vyzkumu, vyvoje a inovaci v Praze.
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Pouzité zkratky

AV CR Akademie véd Ceské republiky

AVO Asociace vyzkumnych organizaci

CZ-1SCO klasifikace zaméstnani

CMZRB Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka

CNB Ceska narodni banka

¢su Cesky statisticky Grad

cvut Ceské vysoké uceni technické v Praze

Czu Ceska zemédélska univerzita v Praze

EK Evropska komise

ELI projekt Extreme Light Infrastructure

EPO European Patent Office

ESIF evropské strukturalni a investicni fondy

ESA BIC European Space Agency Business Innovation Centre

EU Evropska unie

FTE Full Time Equivalent - ekvivalent plného pracovniho Gvazku

HDP hruby domaci produkt

HMP hlavni mésto Praha

ICT informacni a komunikacni technologie

IPR Institut planovani a rozvoje hl. m. Prahy

KIBS knowledge intensive business services - sluzby pro podniky s vysokou pridanou
hodnotou

MHMP Magistrat hlavniho mésta Prahy

MPO Ministerstvo primyslu a obchodu

MPSV Ministerstvo prace a socialnich véci

MSP malé a stredni podniky

MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

NACE klasifikace ekonomickych cinnosti

NUTS Nomenklatura Uzemnich statistickych jednotek

OPPA Operacni program Praha - Adaptabilita (2007-2013)

OPPK Operacni program Praha - Konkurenceschopnost (2007-2013)

OP PPR Operacni program Praha - pél ristu CR (2014-2020)

OP VVV Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (2014-2020)

PIl Prazsky inovacni institut, z. Q.

PZI primé zahranicni investice

RIS regionalni inovacni strategie

RIS HMP Regionalni inovacni strategie hl. m. Prahy

RVVI Rada vlady pro vyzkum, experimentalni vyvoj a inovace

S3 inteligentni specializace

TACR Technologicka agentura Ceské republiky

UK Univerzita Karlova v Praze

VaV vyzkum a vyvoj

Vs vysoka skola

VSE Vysoka skola ekonomicka v Praze

VSCHT Vysoka skola chemicko-technologicka v Praze

VTP védeckotechnicky park

WI / v.v.i. verejna vyzkumna instituce

PAS zakladni $kola
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