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Jak správně postupovat při výběru dodavatele

Krok č. 1 – Vymezení předmětu zakázky 

Vaším prvním úkolem bude určit, co přesně má být v rámci projektu nakoupeno. K tomu vám poslouží schválený rozpočet projektu, příp. aktuálně platný po úpravách, které v něm může příjemce provádět bez předchozího souhlasu poskytovatele dotace. Na jeho základě vymezte skupiny zboží a služeb, které spolu úzce souvisí a které je možné běžně nakoupit od jednoho dodavatele. To je důležité pro správné určení celkové předpokládané ceny jednotlivých zakázek. Vyvarujete se tím také riziku, že byste nějaké výběrové řízení opomněli vyhlásit. 

Pravidlo: Dbejte, aby nedošlo k rozdělení předmětu zakázky a tím k obcházení pravidel JPD3 pro výběr dodavatelů.  Zboží nebo služby, které můžete běžně nakoupit dohromady, posuzujte jako jednu zakázku! 

Ve 3. kapitole rozpočtu je možné vytvořit 3 základní skupiny zboží:

· Výpočetní technika = osobní počítač + notebook + software (zejm. operační systém,  kancelářský software a antivir) + tiskárna (příp. multifunkční zařízení) + skener + kopírka + dataprojektor + projekční plátno + další příslušenství k výpočetní technice (reproduktory, taška na notebook apod.)

· Audiovizuální technika = digitální fotoaparát + digitální videokamera + diktafon

· Nábytek = židle, stoly, skříně, police apod. 

Skupiny vytvářené v 5. kapitole – Nákup služeb se velmi liší podle typu projektu. Mezi nejtypičtější celky patří následující:

· Ekonomické služby = účetnictví + zpracování mezd + poradenství v účetnictví

· E-learning = vývoj e-learningového produktu + správa e-learningu

· Počítačová síť a internetové stránky = vytvoření internetových stránek + průběžná aktualizace obsahu internetových stránek + správcování počítačové sítě

· Jazykové kurzy = jazykové kurzy pro veškeré jazyky relevantní v projektu

Pozn.: Jazykové kurzy pro několik jazyků je třeba poptávat v rámci jednoho výběrového řízení, které je možné rozdělit do několika částí; uchazeči o dodávku mohou v rámci takovéhoto řízení předložit nabídku jen do některé části / částí předmětu zakázky

· Kurzy práce s výpočetní technikou = veškeré kurzy práce s výpočetní technikou relevantní v projektu

Pozn.: Veškeré kurzy práce s výpočetní technikou je třeba poptávat v rámci jednoho výběrového řízení, které je možné rozdělit do několika částí; uchazeči o dodávku mohou v rámci takovéhoto řízení předložit nabídku jen do některé části / částí předmětu zakázky

· Kurzy manažerské, organizační, komunikační a prezentační = Kurzy zaměřené na kvalitnější řízení, komunikaci, prezentaci a další aktivity týkající se chodu organizací příjemců (např. time management, řízení organizace, kurz stresových situací, kurz asertivity, kurz komunikačních a prezentačních dovedností)

Pozn.: Veškeré kurzy zaměřené týkající se chodu organizací příjemců (viz výše) je třeba poptávat v rámci jednoho výběrového řízení, které je možné rozdělit do několika částí; uchazeči o dodávku mohou v rámci takovéhoto řízení předložit nabídku jen do některé části / částí předmětu zakázky

· Kurzy zaměřené na specifickou práci s klienty projektu (např. kurzy pedagogických dovedností, aj.)

Pozn.: Veškeré kurzy zaměřené na specifickou práci s klienty projektu (viz výše) je třeba poptávat v rámci jednoho výběrového řízení, které je možné rozdělit do několika částí; uchazeči o dodávku mohou v rámci takovéhoto řízení předložit nabídku jen do některé části / částí předmětu zakázky

· Zpracování metodik

· Zajištění supervize (tam, kde je to v projektu relevantní)

· Tlumočení 

Pozn.: Tlumočení z několika jazyků je třeba poptávat v rámci jednoho výběrového řízení, které je možné rozdělit do několika částí; uchazeči o dodávku mohou v rámci takovéhoto řízení předložit nabídku jen do některé části / částí předmětu zakázky

· Překlady

Pozn.: Překlady z několika jazyků je třeba poptávat v rámci jednoho výběrového řízení, které je možné rozdělit do několika částí; uchazeči o dodávku mohou rámci takovéhoto řízení předložit nabídku jen do některé části / částí předmětu zakázky

· Zpracování vizuální identity projektu

· Grafické zpracování tiskovin aj. vyráběných v projektu (letáků + publikací + skript + zpráv apod.)

· Tisk 

V případě, že si nejste s vymezením předmětu zakázky jisti, nebo máte dojem, že zakázka ve vašem projektu neodpovídá výše uvedeným obvyklým celkům, kontaktujte příslušného finančního manažera. Konzultace zaručí, že se vyvarujete špatně vydefinovaného předmětu zakázky nebo nedovoleného dělení zakázky.

V prvním odstavci jsme uvedli pravidlo zadávat obdobná plnění v rámci jedné zakázky. Nemusí to ovšem znamenat, že v rámci jednoho výběrového řízení může být vybrán pouze jeden dodavatel. Často je totiž těžké dopředu odhadnout, zda bude jeden dodavatel schopen zajistit celý předmět zakázky v požadované kvalitě. V těchto případech postupujte tak, že předmět zakázky rozdělíte v zadávacích podmínkách na části. Jednotlivé části dobře definujte. Do zadávacích podmínek je zároveň nezbytné napsat, že dodavatelé se mohou se svými nabídkami hlásit jen do některých částí zakázky. Na základě takto nastavených pravidel pak dodavatelé mohou podat nabídku na jednu nebo více částí předmětu zakázky.

Příklad: V rozpočtu počítáte s jazykovými kurzy angličtiny (120.000 Kč), němčiny (90.000 Kč) a ruštiny (65.000 Kč), ceny jsou bez DPH. Celková předpokládaná cena zakázky na nakup jazykových kurzů je 275.000 Kč bez DPH. Jistě existuje dostatek firem, které Vám budou schopny nabídnout výuku všech tří jazyků dohromady. Zároveň chcete umožnit účast i menším dodavatelům, kteří nabízí výuku např. jen jednoho z požadovaných jazyků.

Předmět zakázky v tomto případě můžete vyhlásit jako celek (= dodání všech kurzů ve všech třech jazycích) nebo ho vyhlásit jako soubor tří částí (tj.:  část č. 1 = kurzy angličtiny, část č. 2 = kurzy němčiny, část č. 3 = kurzy ruštiny) :

1. anglický jazyk

2. německý jazyk

3. ruský jazyk

V zadávacích podmínkách musí být výslovně uvedeno, že je možné se přihlásit i s nabídkou výuky jednoho nebo dvou, případně tří jazyků. Při hodnocení můžete tedy dojít výsledku, že každý cizí jazyk bude mít svého dodavatele, protože v porovnání nabídek v rámci jednotlivých částí zakázek bude nejlepší pokaždé jiný subjekt. 

Výjimka! Výběrové řízení se nevyžaduje u dlouhodobého pronájmu existujících nemovitostí a u dlouhodobě využívaných externích služeb, i když celková cena zakázky za pronájem či službu překročí limit 100.000 Kč bez DPH.

V případě dlouhodobého pronájmu kancelářských či školících prostor tedy nemusíte vyhlašovat žádné výběrové řízení. Pokud však potřebujete pronajmout prostor pro jednorázovou akci, např. pro konferenci a předpokládaná cena pronájmu překročí hranici 100.000 Kč bez DPH, musíte realizovat výběrové řízení na pronájem konferenčních prostor.

U služeb, které využíváte dlouhodobě na základě smlouvy a budete je využívat i v rámci projektu ve stejném rozsahu a za stejnou jednotkovou cenu jako doposud, je zrušena také povinnost výběrového řízení. Vaše stávající smlouva o dodávce služeb se však může změnit jen v bodě, který specifikuje objem poskytnuté služby. Jednotková cena a ostatní smluvní body se nesmí v souvislosti s projektem měnit. Jako dlouhodobé jsou považovány smlouvy, které byly uzavřeny minimálně půl roku před zahájením projektu. 

Příklad: Organizace uzavřela 1.9.2005 smlouvu s účetní firmou. Byl dohodnut rozsah služeb na zajištění kompletního účetnictví za měsíční poplatek 20.000 Kč. Od 1.9.2006 do 31.12.2007 (16 měsíců) realizuje organizace projekt v rámci JPD 3. Podle schváleného rozpočtu bude předpokládaná celková suma na účetnictví projektu činit 16 * 11.000 Kč = 176.000 Kč bez DPH. To by tedy znamenalo povinnost vyhlásit výběrové řízení.

Organizace se rozhodne použít výjimku z realizace výběrového řízení, protože účetních služeb využívá dlouhodobě. Musí ještě ověřit, zda se nebudou kvůli projektu měnit smluvní podmínky. Její účetní agenda se díky projektu zvýší o polovinu, změní se objem poskytovaných služeb, ne však rozsah (stále se bude jednat o dodávku kompletního účetnictví). Dojde k navýšení ceny v souvislosti s růstem objemu účetní agendy o polovinu. Jedinou změnou tedy bude nárůst měsíčního poplatku na 30.000 Kč. Tímto si organizace ověřila, že splnila podmínky pro výjimku z realizace výběrového řízení na dodávku účetních služeb.

Krok č. 2 – Stanovte předpokládanou cenu zakázky a zvolte postup pro výběr dodavatele

U každé vytvořené skupiny zboží/služeb určete celkovou předpokládanou cenu zakázky bez DPH
. Při určování předpokládané ceny je třeba vycházet z ceny zakázek s obdobným plněním. Pokud jste v minulosti nerealizovali obdobnou zakázku a ani si nemůžete zjistit cenu jiným způsobem, je potřeba si před zahájením výběru dodavatele provést průzkum cen v místě plnění zakázky. Není možné automaticky  za předpokládanou cenu pokládat částku z rozpočtu projektu. (Samozřejmě mimo situace, kdy se rozpočet projektu opíral o zkušenosti s nákupem stejného druhu zboží či služby nebo o uskutečněný průzkum trhu.) Pomocí níže uvedené tabulky zvolte postup, kterým budete vybírat dodavatele u jednotlivých zakázek.


 EMBED Excel.Sheet.8  Jednotlivé postupy budou dále popsány v kroku č. 4.

	Zjištěná předpokládaná cena
	 
	Postup při výběru dodavatele
	Varianta

	 
	 
	 
	 

	Předpokládaná cena zakázky  100.000 Kč 
	 
	Bez výběrového řízení  
	A

	 
	 
	 
	 

	100.000 Kč < předpokládaná cena zakázky  500.000 Kč 
	 
	Výběrové řízení dle pravidel JPD3 – oslovení alespoň 3 dodavatelů 
	B

	 
	 
	 
	 

	500.000 Kč  předpokládaná cena zakázky 2.000.000 Kč 
	 
	Výběrové řízení dle pravidel JPD3 – uveřejnění poptávky na www.esfcr.cz
	C

	 
	 
	 
	 

	Předpokládaná cena zakázky ≥ 2.000.000 Kč  
	 
	Výběrové řízení dle zákona č. 137/2006 Sb., o veřejných zakázkách  a zveřejnění poptávky na www.esfcr.cz
	D


Krok č. 3 – Jestliže celková předpokládaná cena zakázky překročí 100.000 Kč bez DPH (varianty B až D), zpracujete zadávací podmínky, ve kterých co nejpřesněji specifikujete předmět zakázky. 

Do zadávacích podmínek musíte vždy uvést minimálně:

· Identifikační údaje – název, sídlo, osoba oprávněná jednat jménem příjemce, IČ, DIČ, kontaktní osoba (jméno, telefon, e-mail)

· Požadavky na prokázání kvalifikace dodavatele (výpis z obchodního rejstříku nebo jiný obdobný doklad o právní subjektivitě, čestné prohlášení o bezdlužnosti vůči finančnímu úřadu a příslušnému úřadu sociálního zabezpečení)

· Jasný popis předmětu poptávky a požadované množství, lhůta dodání /harmonogram plnění, místo dodání. Pokud jste zakázku rozdělili na části, uveďte také, že dodavatelé mohou podávat nabídky i na jednotlivé části zakázky. V popisu předmětu zakázky se vyvarujte uvádění odkazů na konkrétní firmy, ochranné známky apod.

· Předpokládaná cena bez DPH a způsob zpracování nabídkové ceny, popřípadě další podmínky jako např. maximální cena za jednotlivé položky

· Lhůta k podání nabídek

· Kritéria, podle kterých budete hodnotit nabídky. Jedním z nich musí vždy být cena zakázky. Dalšími často používanými kritérii jsou kvalita realizačního týmu a kvalita nabízených služeb. Je důležité, abyste v zadávacích podmínkách popsali, na základě jakých informací (nebo dokumentů) budete hodnocení provádět. Například pokud bude předmětem hodnocení reference dodavatele, je třeba nastavit, například že se bude hodnotit na základě seznamu dodávek realizovaných danou firmou v průběhu posledních 3 let za cenu převyšující např. 300.000 Kč apod. Pokud je kritériem kvalita realizačního týmu, je nezbytné stanovit, jaké informace o realizátorech od dodavatelů požadujete (např. jména členů týmů, dosažené vzdělání a relevantní praxi apod.)

Hodnotící kritéria si nastavte jednoduše, aby bylo hodnocení podle nich srozumitelné. Přiřazení vah (= důležitosti kritéria pro váš výběr) kritériím je nepovinné. Pokud žádné váhy nestanovíte, znamená to, že jsou všechna kritéria stejně důležitá. Pozor, není možné hodnotící kritéria měnit v průběhu zadávacího řízení, tj. mezi rozesláním zadávacích podmínek (popř. zveřejněním) a vyhodnocením nabídek.

Podle toho, zda využijete vah u kritérií, využijete jeden z následujících způsobů hodnocení:
1. způsob - V rámci každého kritéria seřaďte nabídky od nejlepší po nejhorší a obodujte (1 až n, kde n je počet hodnocených nabídek), body sečtěte a nabídku s nejnižším počtem bodů ohodnoťte jako nejlepší. 

(V případě, že jste kritériím přiřadili váhy, body v závěru hodnocení vynásobte stanovenými váhami. Příklad: nabídka č. 1: cena – 3 body (váha 30 %), kvalita realizačního týmu – 4 body (váha 25 %), kvalita zpracování nabídky – 5 body (45 %); celkový počet bodů : 3*0,30 + 4*0,25 + 5*0,45 = 4,15 bodů)

2. způsob – V rámci každého kritéria seřaďte nabídky od nejlepší po nejhorší a obodujte je, přičemž nejlepší získá nejvíce bodů. Na rozdíl od předchozího způsobu neplatí, že pořadí automaticky znamená konkrétní bodový zisk (tj. druhá nabídka nemá automaticky přesně 2 body). Interval bodů stanovujete vy. To vyžaduje, abyste předem definovali, jaký bude interval bodů, tj. kolik získá nejlepší, případně, co je třeba pro získání poloviny bodů apod. V tomto způsobu vítězí nabídka s nejvyšším počtem bodů. 

(V případě, že jste kritériím přiřadili váhy, body v závěru hodnocení vynásobte stanovenými váhami. Příklad: nabídka č. 1: cena – 3 body (váha 30 %), kvalita realizačního týmu – 4 body (váha 25 %), kvalita zpracování nabídky – 5 body (45 %); celkový počet bodů : 3*0,30 + 4*0,25 + 5*0,45 = 4,15 bodů)

3. způsob – Použití některého ze vzorců v Příručce pro příjemce – kap.6.4, str. 62. Tento způsob hodnocení bude nejpřesnější, ale také nejsložitější.

· Součástí zadávací dokumentace musí být také informace o povinnosti dodavatele spolupracovat případně s kontrolními orgány pro daný projekt, povinnost archivace příslušných účetních dokladů 10 let a samozřejmě by zadávací podmínky měly nést povinná loga pro tiskoviny projektu, tj. logo ESF, vlajku EU a logo hl. m. Prahy

Zadávací podmínky také mohou obsahovat omezení pro případné dodavatele:

· Tam, kde to je relevantní (existuje důvod pro takové omezení) je možné specifikovat, že předložit nabídku mohou jen dodavatelé, kteří např. existují na trhu už určitý čas (např. 2 roky apod.), případně mají specifické živnostenské oprávnění apod. Současně musí být ze zadávací dokumentace jasné, jak má  uchazeč o zakázku splnění těchto podmínek doložit. Pokud nabídka nebude potřebné informace obsahovat, nabídku není možné hodnotit a musí být vyloučena. 

· Zadávací podmínky mohou dále např. stanovit, že zadavatel bude akceptovat, že nabídka od jednoho dodavatele bude obsahovat několik variant (půjde vlastně o předložení několika nabídek stejným zájemcem o zakázku). Upozorňujeme, že v takovém případě je nutné  posuzovat a hodnotit každou variantu zvlášť, není možné např. zprůměrovat nabídkovou cenu dvou variant nabídky jednoho dodavatele.

Krok č. 4 – Při realizaci  výběrového řízení postupujte podle varianty, kterou jste určili v kroku č. 2

Varianta A - Předpokládaná cena zakázky nepřekročí 100.000 Kč bez DPH. Nemusíte tedy vyhlašovat výběrové řízení a dodavatele si vyberete libovolně. Podle toho, co pořizujete, mohou nastat případy: nákup v hotovosti v prodejně, nákup přes internetový obchod, zaslání objednávky vybranému dodavateli elektronicky nebo písemně, případně objednání zboží po telefonu.

Varianta B - Předpokládaná cena zakázky bude v rozmezí od 100.000 Kč do 500.000 Kč bez DPH.  Musíte vyhlásit výběrové řízení. Postupujte následovně:

1. Zpracujte zadávací podmínky – co musí být obsahem zadávacích podmínek najdete ve 3. kroku

2. Oslovte elektronicky nebo písemně nejméně 3 dodavatele. (O oslovení musí existovat v dokumentaci projektu záznamy, např. vytištěné emaily apod.)

3. Určete osobu (příp. osoby)
, která provede hodnocení nabídek. Tato osoba (příp. osoby) musí podepsat prohlášení o nestrannosti.

4. Hodnotitel (příp. hodnotitelé) následně vypracuje zápis o hodnocení jednotlivých nabídek a o výsledku výběrového řízení. Zápis má závaznou podobu. Při hodnocení musí hodnotitel (příp. hodnotitelé) postupovat vždy v souladu s kritérii, která byla stanovena v zadávacích podmínkách. 

5. Informujte všechny oslovené dodavatele o výsledku výběrového řízení, elektronicky nebo písemně poštou. (Opět platí, že tento krok musí být doložený.) 

6. Uzavřete smlouvu s dodavatelem
. Předmět smlouvy musí odpovídat předmětu výběrového řízení, není možné jej rozšiřovat, měnit ceny, typy zboží či služeb apod.

Varianta C - Předpokládaná cena zakázky bude v limitu od 500.000 Kč do 2.000.000 Kč bez DPH. Musíte vyhlásit výběrové řízení. Postupujte následovně:

1. Zpracujte zadávací podmínky a vyplňte tabulku „ Výzva k podání nabídek“, která je ke stažení na www.esfcr.cz. Zadávací podmínky a žádost o zveřejnění zašlete nejméně dva dny před požadovaným zveřejněním na adresu kamila.davidova@mpsv.cz. 

2. Ministerstvo práce a sociálních věcí zajistí uveřejnění zadávacích podmínek na www.esfcr.cz po dobu 15 dnů.

3. Sestavte hodnotící komisi, která bude mít minimálně 3 členy. Každý z členů komise musí podepsat prohlášení o nestrannosti. Jeden z členů hodnotící komise musí být „odborníkem“ ve vztahu k hodnocené zakázce.  Odborností je pro potřeby hodnocení dosažené vzdělání nebo praxe v oboru.  Do zápisu o průběhu hodnocení nebo do čestného prohlášení uveďte, který z členů má požadované odborné zkušenosti či kvalifikaci. (Př.: výběrové řízení na dodávku e-learningové platformy a webové prezentace – „Ing. Dlouhý má pětiletou praxi v oboru webdesign a e-learningová rešení.“).

4. Sepište zápis o hodnocení nabídek. Zápis musí být podepsán všemi členy hodnotící komise a osobou, která je oprávněná jednat za příjemce.

5. Informujte všechny zúčastněné dodavatele (tj. všechny, kteří předložili nabídku) o výsledku výběrového řízení, elektronicky nebo písemně poštou. (O informování musí existovat v dokumentaci projektu záznamy, např. vytištěné emaily apod.) Informace o výsledku musí být zveřejněna také na www.esfcr.cz prostřednictvím formuláře „Výsledek výzvy k podání nabídek“, který je ke stažení tamtéž.

6. Uzavřete smlouvu s dodavatelem. Předmět smlouvy musí odpovídat předmětu výběrového řízení, není možné jej rozšiřovat, měnit ceny, typy zboží či služeb apod.

Varianta D – V případě, že předpokládaná cena zakázky překročí hranici 2.000.000 Kč bez DPH, musíte postupovat podle zákona č. 137/2006 Sb., o veřejných zakázkách a uveřejnit poptávku na www.esfcr.cz

Zákon se vztahuje na subjekty, které definuje jako tzv. veřejné zadavatele (např. městská část hl. m. Prahy, organizace zřizovaná hl. m. Prahou apod.). Pravidla stanovená v Příručce pro příjemce JPD 3 uvádí, že kdo je dle definice v tomto zákonu veřejným zadavatelem, postupuje při zadávání veřejných zakázek v souladu s tímto zákonem, kdo definici neodpovídá, má dle Příručky za povinnost realizovat zjednodušené podlimitní řízení upravené v zákonu č. 137/2006 Sb.

Vzhledem k tomu, že se jedná o naprosto výjimečné případy, nebude tento postup podrobněji rozebírán. Bližší informace naleznete v Příručce pro příjemce a ve zmíněném zákoně.

Také pro zadávací řízení s předpokládanou cenou nad 2.000.000 Kč platí, že zadavatel musí poptávku a výsledek zadávacího řízení zveřejnit na  www.esfcr.cz.

Dodatečné potřeby nad rámec smlouvy s vybraným dodavatelem

Výjimečně se - z důvodů, které nebylo možné předpokládat - stane, že projekt potřebuje více  zboží či služeb, než bylo předmětem výběrového řízení a než jak je definováno ve smlouvě s vybraným dodavatelem. 

V těchto případech kontaktujte příslušného finančního manažera. Během konzultace se posoudí specifika vašeho projektu a vybere postup, jak projekt neomezovat a zároveň neporušit  pravidla pro výběrová řízení.

Příklad č. 1: Výběrové řízení na dodávku výpočetní techniky

Krok č. 1

Příjemce Centrum s.r.o realizuje projekt „Vzdělávání zaměstnanců“ podpořený v rámci JPD3. Aby bylo možné zajistit bezproblémový průběh projektu, musí příjemce zajistit potřebné technické vybavení. Vzhledem k tomu, že nedisponuje vyhovujícím vlastním vybavením, je nucen vybavení zapůjčit nebo zakoupit. V kapitole 3 schváleného rozpočtu projektu bylo počítáno s nákupem této skupiny zařízení a vybavení:

Detail schváleného rozpočtu projektu v kapitole 3:
	Druh výdajů
	Jednotka*
	Počet
	J. cena (Kč)
	Celkové náklady (Kč)

	3. Zařízení a vybavení
	 
	 
	 
	251 486

	3.1 Nákup výpočetní techniky
	kus
	 
	 
	 

	 3.1.1. Osobní počítač
	kus
	2
	23 800
	47 600

	 3.1.2. Notebook
	kus
	4
	19 040
	76 160

	3.2 Nákup jiného zařízení
	kus
	 
	 
	 

	  3.2.1. Multifunkční zařízení
	kus
	1
	29 750
	29 750

	  3.2.2. Dataprojektor 
	kus
	1
	38 000
	38 000

	3.3 Nákup DHM
	kus
	 
	
	

	3.4 Nájem / leasing zařízení, budov
	den
	0
	0
	0

	3.5 Amortizace vlastního majetku
	měsíc
	0
	0
	0

	3.6 Náklady na opravu a údržbu
	měsíc
	0
	0
	0

	3.7 Náklady na software
	kus
	 
	 
	 

	  3.7.1. Operační systém
	kus
	6
	2 975
	17 850

	  3.7.2. Kancelářský balík
	kus
	6
	7 021
	42 126

	3.8 Náklady na nákup výsledků výzkumu 
	publikace
	 
	 
	0


Při porovnání rozpočtu a reálných potřeb projektu však příjemce zjistil, že se při plánování rozpočtu zapomnělo na projekční plátno, které pro vzdělávací aktivity také potřebuje. Proto jej doplnil do skupiny vybavení a zařízení. Průzkumem cen na trhu a porovnáním s přehledem obvyklých cen a mezd (www.praha-mesto.cz/jpd3, v sekci Pro příjemce) příjemce zjistil, že je možné pořídit vyhovující plátno za cenu 4 284 Kč včetně DPH.  

Stejným způsobem, jakým příjemce zjišťoval běžnou cenu plátna, ověřil také, zda ceny ostatních položek odpovídají cenám obvyklým na trhu. U dataprojektoru zjistil, že cena původně plánovaná v rozpočtu (38 000 Kč včetně DPH) překračuje cenu běžnou, která se přibližně pohybuje okolo 32 130 Kč včetně DPH.  

Prostředky ušetřené v položce 3.2.1. Dataprojektor se rozhodl částečně využít pro nákup plátna (= nová položka 3.2.3, částka 4 284 Kč), zbytek přesunul do jiné kapitoly.
Na základě nově získaných informací upravil příjemce původní rozpočet projektu.

Detail upraveného rozpočtu projektu v kapitole 3: 
	Druh výdajů
	Jednotka*
	Počet
	J. cena (Kč)
	Celkové náklady (Kč)

	3. Zařízení a vybavení
	 
	 
	 
	249 900

	3.1 Nákup výpočetní techniky
	kus
	 
	 
	 

	 3.1.1. Osobní počítač
	kus
	2
	23 800
	47 600

	 3.1.2. Notebook
	kus
	4
	19 040
	76 160

	3.2 Nákup jiného zařízení
	kus
	 
	 
	 

	  3.2.1.Multifunkční zařízení
	kus
	1
	29 750
	29 750

	  3.2.2. Dataprojektor
	kus
	1
	32 130
	32 130

	  3.2.3. Projekční plátno
	kus
	1
	4 284
	4 284

	3.3 Nákup DHM
	kus
	 
	 
	0

	3.4 Nájem / leasing zařízení, budov
	den
	0
	0
	0

	3.5 Amortizace vlastního majetku
	měsíc
	0
	0
	0

	3.6 Náklady na opravu a údržbu
	měsíc
	0
	0
	0

	3.7 Náklady na software
	kus
	 
	 
	 

	  3.7.1. Operační systém
	kus
	6
	2 975
	17 850

	  3.7.2. Kancelářský balík 
	kus
	6
	7 021
	42 126

	3.8 Náklady na nákup výsledků výzkumu 
	publikace
	 
	 
	0


Krok č. 2 – Správné určení předpokládané ceny dodávky

Rozpočet nyní odpovídá reálným potřebám projektu. Pro rozhodnutí, zda vyhlásit výběrové řízení a jaký postup při jeho realizaci zvolit, je určující cena bez DPH. Rozpočet byl sestaven s cenami včetně DPH. Celkové náklady pořízení technického vybavení po revizi činí 249 900 Kč včetně DPH, tzn. 210 000 Kč bez DPH. 

Předpokládaná cena zakázky překročila hranici 100 000 Kč bez DPH, což znamená povinnost vyhlásit výběrové řízení. Hodnota zakázky spadá do rozmezí od 100.000 Kč do 500 000 Kč bez DPH. Příjemce tedy musí zpracovat zadávací podmínky a při realizaci výběrového řízení postupovat podle „varianty B“ – viz. krok č. 4 dokumentu „Jak správně postupovat při výběru dodavatele zboží nebo služeb“.

Krok č. 3 – Zpracování zadávacích podmínek

Příjemce zpracoval zadávací podmínky do následující podoby:

	Identifikační údaje

	Název zakázky
	Dodávka technického vybavení pro projekt č. 5198 -„Vzdělávání zaměstnanců“  

	Zadavatel
	Centrum, spol. s r.o.

	Právní forma
	s.r.o.

	IČ
	2579851

	DIČ
	CZ2579851

	Sídlo
	Husova 21, Praha 8

	Oprávněná osoba
	Jana Smutná

	Kontaktní osoba
	Matěj Pokorný

	Kontaktní telefon
	745 256 894

	Kontaktní email
	Matej.Pokorny@spol.centrum.cz


	Druh zakázky 

	Zakázka na dodávku zboží


	Předmět zakázky

	Předmětem zakázky je dodávka výpočetní techniky pro realizaci projektu „Vzdělávání zaměstnanců“  podle níže uvedené technické specifikace.

U žádné položky, která je součástí předmětu nabídky a patří mezi hmotný majetek, nesmí být cena za jednotku obsažená v nabídce rovna a vyšší než 40 000 Kč včetně DPH. U položek, které patří mezi nehmotný majetek, nesmí být cena za jednotku obsažená v nabídce 60 000 Kč a výše včetně DPH.

	Položka
	Předpokládaná cena v Kč  za kus bez  DPH 
	Předpokládaná cena v Kč za kus včetně DPH 
	Počet kusů
	Předpokládaná cena celkem

v Kč bez DPH
	Předpokládaná cena celkem

v Kč včetně DPH
	Technická specifikace

	notebook
	20 000   
	23 800 
	2 ks
	40 000
	47 600
	· operační paměť – minimálně 512 MB

· procesor dvoujádrový min. 1,6 GHz 
· HDD - minimálně 60 GB, 5400rpm
· LCD - minimálně 15,4'' TFT, min. 1024x768
· Optická mechanika - DVD +/- RW nebo DVD +/- RW/DL (interní)
· PCMCIA slot, VGA výstup, Integrovaná podpora Wi-Fi, Bluetooth
· USB - minimálně 2x USB 2.0
· Hmotnost - maximálně  3,0 kg
· Příslušenství - optická myš, brašna

	stolní PC
	16 000 
	19 040 
	4 ks
	64 000
	76 160
	· operační paměť min. 1 GB

· procesor jednojádrový min. 2GHz

· HDD – minimální 160 GB, 7 200rpm

· LCD – 17 ‘’ / min. 1024x768
· optická mechanika - DVD +/- RW nebo DVD +/- RW/DL (interní)
· integrovaná zvuková a grafická karta
· VGA výstup
· USB - minimálně 3x USB 2.0
· LAN 10/100/1000

· příslušenství –klávesnice,optická myš

	operační systém
	2 500 
	2 975 
	6 ks
	15 000
	17 850
	-       podmínka na kompatibilitu  s OS příjemce

	kancelářský balík
	5 900 
	7 021 
	6 ks
	35 400
	42 126
	-       podmínka na kompatibilitu s nabízeným OS

	multifunkční zařízení 
	25 000 
	29 750 
	1 ks
	25 000
	29 750
	· tiskárna, kopírka, fax, skener, rozlišení tisku 1 200 x 600

	dataprojektor
	27 000 
	32 130 
	1 ks
	27 000
	32 130
	· rozlišení XGA (1 024 x 768) jas 2 000 ANSI Lm, kontrast 400:1

	plátno
	3 600 
	4 284 
	1 ks
	3 600
	4 284
	· velikost 150 x 150 cm

	Celkem
	
	
	
	210 000
	249 900
	


	Požadavky na prokázání kvalifikace dodavatele

	Dodavatel předloží


	Kopii výpisu z obchodního rejstříku nebo jiný doklad o právní subjektivitě

	
	Čestné prohlášení o bezdlužnosti vůči finančnímu úřadu a příslušnému úřadu sociálního zabezpečení


	Rozsah a termín plnění zakázky

	Doba plnění zakázky
	Duben 2007

	Místo plnění zakázky
	Centrum, spol. s r.o.,  Husova 21, Praha 8

	Další požadavky zadavatele
	· Dodavatel musí dodat zboží v místě plnění zakázky a cena dopravy musí být zahrnuta do nabídkové ceny

· Dodavatel musí zboží dodat do 20 pracovních dní od podpisu smlouvy

· Notebooky a stolní PC musí být dodány s předinstalovaným softwarem, cena za instalaci musí být zahrnuta do nabídkové ceny 

· Délka záruční doby za jakost produktů musí být minimálně 24 měsíců

· Dodavatel musí zajistit servisní místo dodaných produktů v Praze


	Pokyny pro zpracování a podání nabídky

	Termín pro podání nabídky
	15.3.2007, do 16:00

	Forma nabídky
	V českém jazyce v písemné formě v jednom originále nebo v elektronické formě. Všechny listy nabídky předložené v písemné formě musejí být spojeny tak, aby je nebylo možné vyjmout bez poškození spojení.

	Způsob přeložení nabídky (možno zvolit jeden z uvedených způsobů)
	· Osobně na adresu: Husova 21, Praha 8 , k rukám Matěje Pokorného

· Poštou na adresu: Husova 21, Praha 8 , k rukám Matěje Pokorného

· Elektronicky na adresu: Matej.pokorny@spol.centrum.cz

	Povinné součásti nabídky
	· Identifikace dodavatele – název firmy, sídlo, IČ, DIČ, telefon, garant dodávky

· Kompletní technická specifikace nabízených produktů

· Doklady o prokázání kvalifikace dodavatele

· Cena za kus bez DPH (nesmí překročit cenu uvedenou v zadávací dokumentaci)

· Případná cena dopravy dodávky do místa plnění

· Celková cena zakázky bez DPH (nesmí překročit cenu uvedenou v zadávací dokumentaci)

· Celková cena zakázky s DPH

	Měna nabídkové ceny
	CZK

	Nejvýše přípustná nabídková cena (limitní cena)
	210 000,00 Kč bez DPH




	Platební podmínky

	· Zadavatel nebude poskytovat zálohu.

· Zadavatel se zavazuje uhradit dohodnutou kupní cenu bankovním převodem do jednoho měsíce po převzetí faktury. 

· Fakturu má dodavatel povinnost vystavit do 14 kalendářních dnů po převzetí veškerých kusů předmětu dodávky zadavatelem v místě plnění zakázky.

· Doba splatnosti faktury musí být stanovena na 1 kalendářní měsíc ode dne doručení faktury zadavateli. 

· Faktura musí obsahovat všechny náležitosti řádného daňového dokladu ve smyslu příslušných právních předpisů. V případě, že faktura nebude mít odpovídající náležitosti, je zadavatel oprávněn zaslat ji ve lhůtě splatnosti zpět dodavateli k doplnění či úpravě, aniž se dostane do prodlení se splatností – lhůta splatnosti počíná běžet znovu od opětovného zaslání náležitě doplněného či opraveného dokladu.

· Faktura bude členěna dle požadavku specifikovaného v kupní smlouvě.


	Specifické požadavky na dodavatele

	· Dodavatel bude archivovat dokumenty, které souvisí s touto zakázkou po dobu 10 let po skončení plnění zakázky.

· Dodavatel umožní po tuto dobu kontrolu všem oprávněným osobám.

· Tyto povinnosti budou součástí kupní smlouvy.


	Způsob hodnocení nabídek

	Nabídky, které nebudou úplné, budou vyřazeny a nebudou hodnoceny. Úplné nabídky budou hodnoceny podle ceny.


Zadavatel si vyhrazuje právo zadávací řízení zrušit bez udání důvodu.

Krok č. 4  - Oslovení dodavatelů, hodnocení nabídek, oznámení o výsledku výběrového řízení

S výše uvedenou zadávací dokumentací příjemce elektronicky oslovil 5 dodavatelů (dodavatel A, dodavatel B, dodavatel C, dodavatel D, dodavatel E). Z těchto dodavatelů poslali svou nabídku čtyři. Dodavatel B žádnou nabídku neposlal a na e-mailový dotaz manažera projektu, zda mu byla poptávka v pořádku doručena, odpověděl, že poptávka přišla v pořádku, ale že o účast ve výběrovém řízení nemá zájem.

V daném termínu byly doručeny tyto 4 nabídky:

Dodavatel A, Dodavatel C, Dodavatel D, Dodavatel E.

Příjemce nabídky otevřel a zkontroloval, zda jsou nabídky úplné, tj. zda obsahují:

	
	Dodavatel A
	Dodavatel C
	Dodavatel D
	Dodavatel E

	Identifikace dodavatele 
	A
	A
	A
	A

	Požadované zboží (tech. specifikace)
	A
	A
	N
	A

	Požadované zboží (počet ks)
	A
	A
	A
	A

	Kopie výpisu z obchodního rejstříku
	A
	A
	A
	A

	Čestné prohlášení o bezdlužnosti
	A
	A
	A
	A

	Jednotková cena bez DPH
	A
	A
	A
	A

	Celková cena bez DPH
	A
	A
	A
	A

	Délka záruky min. 24 měsíců
	A
	A
	A
	A


Dodavatel D nedodržel podmínky v zadávací dokumentaci, protože nenabídl výpočetní techniku v požadované minimální kvalitě. Jím nabízené zboží nebylo výkonné tak, jak v zadávací dokumentaci požadoval příjemce. Tento dodavatel byl tedy vyřazen z dalšího hodnocení.

Hodnocení nabídek dodavatele A, dodavatele C a dodavatele E provedl manažer projektu, který svoji nestrannost k zakázce potvrdil podpisem na čestném prohlášení. Před samotným hodnocením provedl manažer projektu porovnání cen za jednotky vzhledem k limitům 40 000 Kč za jednotku hmotného majetku a 60 000 Kč za jednotku nehmotného majetku. Všechny nabídky tuto nabídku splnily. 

Nejvýhodnější nabídka je nabídka s nejnižší nabídkovou cenou:

	Dodavatel A
	Cena bez DPH

	 Dodavatel A
	209 tis. Kč

	 Dodavatel C
	192 tis. Kč

	 Dodavatel E
	196 tis. Kč


Z výše uvedeného hodnocení vyplývá následující pořadí nabídek:

1. Dodavatel C

2. Dodavatel E

3. Dodavatel A

O provedeném výběru sestavil manažer projektu zápis, všem osloveným dodavatelům (tj. dodavateli A, dodavateli B, dodavateli C, dodavateli D a dodavateli E) poslal e-mailem informaci o výsledku výběrového řízení a s dodavatelem C začal jednat o uzavření kupní smlouvy.

Příklad: Výběrové řízení na nákup služby (jazykového vzdělávání) 

Krok č. 1

Příjemce Centrum o.s. realizuje projekt „Výuka jazyka pro zlepšení uplatnitelnosti nevidomých a slabozrakých občanů na trhu práce“ podpořený v rámci JPD3. Příjemce má odbornost s prací s cílovou skupinou nevidomých a slabozrakých, ale nemá v týmu zaměstnanců učitele cizích jazyků. Samotnou výuku tedy potřebuje zajistit dodavatelsky. V kapitole 5 rozpočtu projektu je na tento výdaj schváleno celkem 430 000 Kč. Jiná výuka jazyků nebude v rámci projektu probíhat, a rozpočet proto neobsahuje další prostředky určené na jazykové vzdělávání.

Při sestavování rozpočtu projektu příjemce vycházel z reálných cen na trhu, tj, provedl průzkum o obvyklých cenách. Vzhledem k tomu, že zjišťování cen proběhlo před cca 6 měsíci, lze zjištěné obvyklé ceny pokládat za odpovídající a příjemce nepotřebuje před vyhlášením zadávacího řízení provádět nový průzkum trhu.

Krok č. 2 – Správné určení předpokládané ceny dodávky

Pro rozhodnutí, zda vyhlásit výběrové řízení a jaký postup při jeho realizaci zvolit, je určující cena bez DPH. Rozpočet byl sestaven s cenami včetně DPH. Celkové náklady na zajištění jazykových kurzů v rámci celého projektu jsou 430 000 Kč včetně DPH, tzn. 361 400 Kč bez DPH. 

Předpokládaná cena zakázky překročila hranici 100 000 Kč bez DPH, což znamená povinnost vyhlásit výběrové řízení. Hodnota zakázky spadá do rozmezí od 100 000 Kč do 500 000 Kč bez DPH. Příjemce tedy musí zpracovat zadávací podmínky a při realizaci výběrového řízení postupovat podle „varianty B“ – viz krok č. 4 dokumentu „Jak správně postupovat při výběru dodavatele zboží nebo služeb“.

Krok č. 3 – Zpracování zadávacích podmínek

Příjemce zpracoval zadávací podmínky do následující podoby:

	Identifikační údaje

	Název zakázky
	Dodávka jazykového vzdělávání pro projekt č. 5333 

„Výuka jazyka pro zlepšení uplatnitelnosti nevidomých a slabozrakých občanů na trhu práce“

	Zadavatel
	Centrum, o.s.

	Právní forma
	o.s.

	IČ
	23725989

	DIČ
	CZ23725989

	Sídlo
	Žižkova 12, Praha 3

	Oprávněná osoba
	Jana Veselá

	Kontaktní osoba
	Matěj Kuchta

	Kontaktní telefon
	776 855 963

	Kontaktní email
	Matej.Kuchta@os.centrum.cz


	Druh zakázky 

	Zakázka na nákup služeb


	Předmět zakázky

	Termín zahájení kurzů jazykové výuky:    duben  2007

Termín ukončení kurzů jazykové výuky:   červen 2008

Místo výuky:                                              prostory Centra o.s. v sídle organizace

Předmětem zakázky je nákup kompletní služby u dodavatele, který zajistí jazykové vzdělávání v anglickém jazyce pro nevidomé a slabozraké klienty Centra, o.s.

Počet účastníků: Celý projekt je určen pro celkem 28 nevidomých či slabozrakých klientů Centra o.s. s různou úrovní znalostí anglického jazyka od úplných začátečníků až po konverzační úroveň znalostí. Klienti budou kurzem procházet ve čtyřech cyklech, z nichž každý bude mít dvanáct týdnů výuky. Každá skupina se bude skládat ze sedmi jazykově různě vybavených klientů, jež nebudou dále nijak členěni do podskupin.

Frekvence výuky: Jazyková výuka by v každém ze 12 týdnů kurzu měla být rozložena do 2 hodin skupinové výuky a 4 hodin individuální výuky pro každého klienta. Délka jedné vyučovací hodiny je stanovena na 45 minut. Realizace výukových hodin by měla probíhat v dopoledních a odpoledních hodinách v průběhu pracovního týdne.

Zaměření a cíle kurzu: Kurz je zaměřen na výuku obecného anglického jazyka. Speciální důraz pak bude kladen na konverzační dovednosti a případné tematické celky z okruhu možného pracovního zařazení klientů.

Doprovodné aktivity: Při výuce by měly být využity také různé doprovodné interaktivní aktivity, hry a modelové situace.

Další požadavky na dodavatele:

Dodavatel by měl sledovat a vyhodnocovat účast klientů na výuce prostřednictvím prezenčních listin dle pravidel JPD 3.

Dosažené výsledky všech klientů by měly být průběžně sledovány a hodnoceny

Klienti by měli mít možnost storna výuky za předem stanovených podmínek

Dodavatel by měl dodržovat předem sjednané podmínky administrace všech klientů s následným zhodnocením a archivací výsledků a souvisejících účetních dokladů po dobu 10 let. Dodavatel umožní po tuto dobu kontrolu všem oprávněným osobám.

Cena zakázky:

Celková cena zakázky je stanovena na maximálně 361 400 Kč bez DPH za čtyři dvanáctitýdenní cykly. Cena se v průběhu realizace výuky nesmí měnit a nabídková cena bude definována jako nejvýše přípustná.


	Požadavky na prokázání kvalifikace dodavatele

	Dodavatel předloží
	 - kopii oprávnění k poskytování vzdělávacích služeb – živnostenský list, výpis z obchodního rejstříku aj.

	
	- čestné prohlášení o bezdlužnosti vůči finančnímu úřadu a příslušnému úřadu sociálního zabezpečení


	Pokyny pro zpracování a podání nabídky

	Termín pro podání nabídky
	15.3.2007, do 16:00

	Forma nabídky
	V českém jazyce v písemné formě v jednom originále nebo v elektronické formě. Všechny listy nabídky předložené v písemné formě musejí být spojeny tak, aby je nebylo možné vyjmout bez poškození spojení.

	Způsob přeložení nabídky (možno zvolit jeden z uvedených způsobů)
	· Osobně na adresu: Žižkova 13, Praha 3 , k rukám Matěje Kuchty

· Poštou na adresu: Žižkova 13, Praha 3 , k rukám Matěje Kuchty

· Elektronicky na adresu: Matej.Kuchta@o.s.centrum.cz

	Povinné součásti nabídky
	· Identifikace dodavatele – název firmy, sídlo, IČ, DIČ, telefon, garant dodávky (jméno, telefon, e-mail)

· Doklady o prokázání kvalifikace dodavatele

· Kompletní specifikace nabízené realizace zakázky jazykového vzdělávání (návrh obsahu a struktury kurzů, návrh metod forem výuky, návrh použitelných materiálů a učebních pomůcek, popis metod ověřování a vyhodnocování výsledků klientů) 

· Životopisy osob, které budou jazykovou výuku provádět; životopisy musejí obsahovat specifikaci délky zkušenosti se skupinovou i individuální výukou angličtiny a zkušenosti s výukou nevidomých a slabozrakých studentů

· Celková cena zakázky bez DPH (nesmí překročit cenu uvedenou v zadávací dokumentaci)

· Celková cena zakázky s DPH

	Měna nabídkové ceny
	CZK

	Nejvýše přípustná nabídková cena (limitní cena)
	361 400,00 Kč bez DPH




	Platební podmínky

	· Platba za poskytnuté služby bude realizována bezhotovostním převodem na základě faktur vystavených dodavatelem. Fakturační období je jeden měsíc. Přílohou faktur musí být přehled odučených hodin v měsíci a originály prezenčních listin.

· Faktura musí obsahovat všechny náležitosti řádného daňového dokladu ve smyslu příslušných právních předpisů. V případě, že faktura nebude mít odpovídající náležitosti, je zadavatel oprávněn zaslat ji ve lhůtě splatnosti zpět dodavateli k doplnění či úpravě, aniž se dostane do prodlení se splatností – lhůta splatnosti počíná běžet znovu od opětovného zaslání náležitě doplněného či opraveného dokladu.


	Specifické požadavky na dodavatele

	· Dodavatel bude archivovat dokumenty, které souvisí s touto zakázkou po dobu 10 let po skončení plnění zakázky.

· Dodavatel umožní po tuto dobu kontrolu všem oprávněným osobám.

· Tyto povinnosti budou součástí smlouvy.


	Způsob hodnocení nabídek

	Nabídky, které nebudou úplné, budou vyřazeny a nebudou hodnoceny. Úplné nabídky budou hodnoceny podle následujících kritérií, která mají různou váhu:

1/ nabídková cena – váha 40 %

2/ kvalita nabízených služeb – váha 40 %

(hodnocen bude návrh obsahu a struktury kurzů, návrh metod forem výuky, návrh použitelných materiálů a učebních pomůcek, popis metod ověřování a vyhodnocování výsledků klientů)

3/ kvalita realizačního týmu – váha 20 %

(hodnoceny budou životopisy osob, které budou jazykovou výuku provádět; životopisy musejí obsahovat specifikaci délky zkušenosti se skupinovou i individuální výukou angličtiny a zkušenosti s výukou nevidomých a slabozrakých studentů)


Zadavatel si vyhrazuje právo zadávací řízení zrušit bez udání důvodu.

Krok č. 4  - Oslovení dodavatelů, hodnocení nabídek, oznámení o výsledku výběrového řízení

S výše uvedenou zadávací dokumentací příjemce elektronicky oslovil 5 dodavatelů (dodavatel A, dodavatel B, dodavatel C, dodavatel D, dodavatel E). Z těchto dodavatelů poslali svou nabídku čtyři. Dodavatel B žádnou nabídku neposlal a na e-mailový dotaz manažera projektu, zda mu byla poptávka v pořádku doručena, odpověděl, že poptávka přišla v pořádku, ale že o účast ve výběrovém řízení nemá zájem.

V daném termínu byly doručeny tyto 4 nabídky:

Dodavatel A, Dodavatel C, Dodavatel D, Dodavatel E.

Příjemce nabídky otevřel a zkontroloval, zda jsou nabídky úplné, tj. zda obsahují:

	
	Dodavatel A
	Dodavatel C
	Dodavatel D
	Dodavatel E

	Identifikace dodavatele 
	A
	A
	A
	A

	Kompletní specifikace nabízené realizace zakázky jazykového vzdělávání
	A
	A
	A
	A

	Životopisy lektorů
	A
	A
	N
	A

	Kopie živnostenského listu, příp.  kopie výpisu z obchodního rejstříku 
	A
	A
	A
	A

	Čestné prohlášení o bezdlužnosti
	A
	A
	A
	A

	Celková cena bez DPH
	A
	A
	A
	A


Dodavatel D nedodržel podmínky v zadávací dokumentaci, protože nepředložil životopisy členů lektorského týmu. Tento dodavatel byl tedy vyřazen z dalšího hodnocení.

Hodnocení nabídek dodavatele A, dodavatele C a dodavatele E provedl manažer projektu, který svoji nestrannost k zakázce potvrdil podpisem na čestném prohlášení. 

Při bodování jednotlivých nabídek podle kritérií postupoval manažer projektu podle následující tabulky. Pokud by po zvážení bodového ohodnocení nabídek podle vah kritérií došlo ke stejnému celkovému počtu bodů některých nabídek, určilo by se jejich finální pořadí podle hodnot jednotlivých kritérií v pořadí podle jejich vah, tj. lepší pořadí by měla ta nabídka, která by měla lepší bodové ohodnocení dohromady u kritérií cena a kvalita nabízených služeb. Pokud by součet bodového ohodnocení ceny a kvality nabízených služeb byl stejný, pak by byla rozhodující kvalita realizačního týmu.

Bodové ohodnocení jednotlivých kritérií:

	Kritérium
	Subkritérium 
	
	
	

	
	A) Počet bodů
	2 body
	4 body
	6 bodů

	Cena bez DPH
	Cena bez DPH
	nad 340 tis. Kč
	nad 320 tis. Kč

do 340 tis. Kč včetně
	do 320 tis. Kč včetně

	Kvalita nabízených služeb
	B) Počet bodů
	0,5 bodu
	1 bod
	1,5 bodu

	
	Obsah a struktura kurzů
	dostačující
	dobré
	výborné

	
	Forma výuky
	dostačující
	dobré
	výborné

	
	Výukové materiály a pomůcky
	dostačující
	dobré
	výborné

	
	Postup testování pokroku studentů
	dostačující
	dobré
	výborné

	Kvalita realizačního týmu
	C) Počet bodů
	1 bod
	2 body
	3 body

	
	Zkušenosti týmu s výukou obecné angličtiny
	dostačující
	dobré
	výborné

	
	Zkušenosti týmu s výukou nevidomých a slabozrakých studentů
	dostačující
	dobré
	výborné


Aby mohl manažer snadno obodovat jednotlivé nabídky, sestavil si následující přehledy:

	Dodavatel A
	Plnění kritéria 
	Počet bodů

	Cena bez DPH
	350 tis. Kč
	2

	Obsah a struktura kurzů
	Učebnice se zaměřují na obecnou angličtinu, možnost zařazení témat týkajících se zaměstnání je obecně zmíněna, ale ne dále rozpracována.; nabídka neobsahuje podrobnosti ohledně rozdílu mezi skupinovou a individuální nabídkou
	0,5

(dostačující)

	Forma výuky
	Zapojení rodilého mluvčího  pro 50 % výuky (ve vazbě na úroveň studentů)
	1,5 

(výborně)

	Výukové materiály a pomůcky
	Učebnice typu ABC, která má jako součást audionahrávky
	1

(dobré)

	Postup testování pokroku studentů
	Testování pokroku studentů každý týden formou eseje a pohovoru s lektorem
	1,5 

(výborně)

	Zkušenosti týmu s výukou obecné angličtiny
	1 lektor se zkušeností delší než 5 let, 3 lektoři s praxí v délce 3 roky.
	2

(dobré)

	Zkušenosti týmu s výukou nevidomých a slabozrakých studentů
	3 lektoři se zkušeností s výukou cizího jazyka pro slabozraké v délce 5, 2 a 1 rok.
	2

(dobré)


	Dodavatel C
	Plnění kritéria 
	Počet bodů

	Cena bez DPH
	339 tis. Kč
	4

	Obsah a struktura kurzů
	Učebnice se rovnoměrně probírá obecnou angličtinu a pracovní problematiku, kurz je dále doplněn o články z oboru personalistiky a oblasti hledání zaměstnání;  při skupinové výuce je plánován interaktivní přístup (nácvik situací v zaměstnání), při individuální výuce je důraz na sebeprezentaci
	1,5

(výborné)

	Forma výuky
	Zapojení rodilého mluvčího pro 50 % výuky (ve vazbě na úroveň studentů)
	1,5 

(výborné)

	Výukové materiály a pomůcky
	Učebnice typu XYZ, která má jako součást audionahrávky a obsahuje CD-ROM pro samostudium studentů
	1,5

(výborné)

	Postup testování pokroku studentů
	Testování pokroku studentů v intervalech 14 dní formou písemného testu a pohovoru s lektorem
	1

(dobré)

	Zkušenosti týmu s výukou obecné angličtiny
	5 lektorů, všichni se zkušeností z praxe delší než 4 roky
	2

(dobré)

	Zkušenosti týmu s výukou nevidomých a slabozrakých studentů
	3 lektoři se zkušeností s výukou cizího jazyka pro slabozraké v délce 3 roky (všichni jsou držitelé certifikátu XXX), 2 lektoři s praxí 1,5 roku
	3

(výborné)


	Dodavatel E
	Plnění kritéria 
	Počet bodů

	Cena bez DPH
	317 tis. Kč
	6

	Obsah a struktura kurzů
	Učebnice probírá pouze témata z obecné angličtiny; 

není specifikován rozdíl mezi skupinovou a individuální výukou
	0,5

(dostačující)

	Forma výuky
	Výuku povedou pouze čeští lektoři
	0,5

(dostačující)

	Výukové materiály a pomůcky
	Učebnice typu KLM (není specifikováno, zda má přílohy)
	0,5

(dostačující)

	Postup testování pokroku studentů
	Testování pokroku studentů v intervalech 1 měsíc (bez specifikace způsobu)
	0,5

(dostačující)

	Zkušenosti týmu s výukou obecné angličtiny
	2 lektoři se zkušeností 2 roky, 2 lektoři se zkušeností 4 roky, 1 lektor se zkušeností 1 rok
	2

(dobré)

	Zkušenosti týmu s výukou nevidomých a slabozrakých studentů
	Lektoři nemají zkušenost s výukou cizího jazyka pro slabozraké
	1

(dostačující)


Výsledkem tedy bude následující hodnotící tabulka:

	
	Cena bez DPH
	Kvalita nabízených služeb
	Kvalita realizačního týmu
	Celkem

	
	body
	váha
	skóre
	body
	váha
	skóre
	body
	váha
	skóre
	

	Dodavatel A
	2
	0,4
	0,8
	4,5
	0,4
	1,8
	4
	0,2
	0,8
	3,4

	Dodavatel C
	4
	0,4
	1,6
	5,5
	0,4
	2,2
	5
	0,2
	1,0
	4,8

	Dodavatel E
	6
	0,4
	2,4
	2
	0,4
	0,8
	3
	0,2
	0,6
	3,8


Z výše uvedeného hodnocení vyplývá následující pořadí nabídek:

4. Dodavatel C

5. Dodavatel E

6. Dodavatel A

Vítězem se  při použití tohoto postupu stal dodavatel C, který v hodnocení podle stanovených kritérií získal největší počet bodů.

O provedeném výběru sestavil manažer projektu zápis, všem osloveným dodavatelům (tj. dodavateli A, dodavateli B, dodavateli C, dodavateli D a dodavateli E) poslal e-mailem informaci o výsledku výběrového řízení a s dodavatelem C začal jednat o uzavření smlouvy.




























� Pokud jste rozdělili zakázku na jednotlivé části podle postupu, který byl popsán v kroku č.1, je rozhodující celkový součet předpokládaných cen všech částí zakázky bez DPH.


� Obvyklým postupem při pořizování dodávek zboží je hodnocení dle nabídkové ceny. Nicméně tam,kde je to opodstatněné, lze zařadit i další kritéria, např.: cena a termín provedení servisních prací mimo záruční lhůtu.


� Pravidla JPD 3 pro tuto skupinu zadávacích řízení nevyžadují komisi hodnotitelů, nicméně není zakázáno, aby nabídky hodnotila skupina lidí, nikoli pouze jednotlivec.


� Minimální povinné náležitosti smlouvy jsou uvedené v Příručce pro příjemce podpory projektům z JPD 3 v kapitole 6.3 (str. 61). 
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