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Uvod

Kvalitou svych sbirek i rozsahem svych ¢innosti patii Galerie hlavniho mésta Prahy k ¢elnym
sbirkotvornym institucim v Ceské republice. Jako galerijni ..vlajkova lod* hlavniho mésta
Prahy, pfedniho centra mezinarodni kultury, ma obzvlast zavaznou tilohu ve vytvarném déni
nejen v ramei Ceské republiky. Otazkou viak je, do jaké miry GHMP v soucasné dobé tuto
ulohu skute¢né spliiuje. Teze, kterou nyni pfedkladam vybérové komisi jako uchaze¢ na
funkci teditele GHMP, vychazi z kritické analyzy ¢erpané nejen z poznatki tykajicich se
soucasného stavu GHMP, ale do zna¢né miry i z mého dlouhodobého plisobenti jako sbirkovy
kurator v Ceském muzeu vytvarnych uméni v Praze (pfejmenovaném v roce 2009 na Galerii
Sttedocéeského kraje).

Struénou koncepei rozvoje GHMP na obdobi 2013 — 2017, kterou navrhuji, jsem rozdélil na
né&kolik zasadnich okruh spolu podmiriujicich jeji vnitinf chod a plisobeni ve spolenosti.
Nezakladam své postiehy na teorii, ale na tom, co je (za nezbytného pfedpokladu spole¢né
vile a vstiicnosti!) realné proveditelné tak, aby se fungovani a postaveni GHMP v piiStich
letech vyrazné zlepsilo.

Na Gvod si viak dovolim nékolik poznamek k soucasné situaci GHMP obecné. Vzhledem

k jejimu ustiednimu postaveni uprostfed intenzivniho turistického a kulturniho provozu

v Praze se GHMP jevi jako malo zapojena soucast spolecenské mapy hlavniho mésta. I kdyz
sleduje nékteré vyrazné postavy a proudy ¢eského uméni a t&€3i se naslednym pocitem
kulturntho vyznamu, ve skutednosti zistava svym tradi¢nim postupovanim galerijni
exkluzivity stranou zajmu velké ¢asti zdejsi vefejnosti. Jeji strategie se buduje témeéf vyhradné
,»,zevniti, z &isté konceptudlnich hledisek, bez komplexnéjsiho reflektovani ,,Jidského terénu®
kolem sebe se svou stéle rozriznénéj$im charakterem a potiebami. Uspotadat ¢asu od €asu
dobie navitévovanou vystavu jes§té zdaleka neznamena, Ze se galerie chova odpovédné vici
svému poslani vefejné instituce. GHMP podle mé nejenze malo sleduje ,,genetickou vybavu™
sou¢asného prazského obyvatelstva ve smyslu socialnich, genderovych, etnickych rozméra
spoleénosti, ale fenomén Prahy ve smyslu jejich jedineénych umeéleckohistorickych
souvislosti také malo zpracovava v podob& odborného vyzkumu a vystavnich projektf. V
druhém zminéném ptipadé GHMP tuto odpovédnost zcela pienechala (at’ uz z jakychkoliv
diivodil) jinym institucim jako napi. Zidovskému muzeu. (I kdyZ jde o mnohem mensi
méiitko a jinou profesionalni souvislost, i soustavny program sledovani oficialni kritikou
opomijenych prazskych umélcti dvacatého stoleti realizovany Galerii Ztichla klika
ptedstavuje pro mé inspirujici, stereotypy nezatizeny pfistup k mapovani ,,vytvarné DNA™
na$eho mésta.)

Dalsi dilezity rozmér ¢innosti GHMP je jeji zapojeni v ramci profesnich sdruzeni, z nichz
jedno je Rada galerii Ceské republiky. Navzdory utokdim proti smyslu existence Rady
iniciované tehdejsim feditelem Knizdkem a jeho sympatizanty piedstavuje RGCR stale
vyznamny zdroj vzéjemné spoluprace a informovanosti mezi siti regionélnich galerii Ceské
republiky, kam patf{ i GHMP. Jako feditel bych RGCR aktivné podporoval. Ve stejném
duchu vsti{cnosti vii¢i ostatnim institucim bych podporoval i uzsi koncepéni spoluprace mezi
GHMP a jinymi prazskymi subjekty: s Muzeem hlavniho mésta Prahy, déle s Narodni galerii,
Uméleckoprimyslovym muzeem, Rudolfinem, ale i s GASK, ktera bude (staronové) tidit
vystavni program v Husové ulici. Samozfejmosti je plna sou¢innost se zfizovatelem galerie,
Magistratem hlavniho mésta Prahy, pfi feSeni problému zminénych dale v tomto textu.



K demokratickému fungovani instituce patii moznost umoZiovani nezaujat€ kritického
reflektovéni jeji éinnosti. Proto navrhuji vytvofeni Odborné rady, ktera by se na ptid¢ GHMP
pravideln& schazela a tak vytvatela pro planovani chodu galerie cenny konstruktivni pohled
,odjinud“. Clenové této komunikaéni platformy by mohli pochézet nejen z odbornych
uméleckohistorickych kruhii ¢i Magistratu, ale i z jinych profesnich oblasti (napf. manazerské
sféry, médii atd.) K ivaze je vytvofeni ,,board of trustees” (spravni rady) sloZeny z lidi
schopnych programové (finanén&, medialng) podporovat galerii, coZ je zavedeny zvyk
muzejnich instituci zemi bez totalitni minulosti.

Jak sam dobfe vim ze svych letitych zkuSenosti v Ceském muzeu vytvarnych uméni, hledani
uZsiho dialogu s celym spektrem ménici se spole¢nosti je t&Zkym tkolem. Podobnou situaci
faktické spoledenské izolace muzejnich instituci a jejich nasledné prom&ny smérem
k postaveni spolutviirce komunitnich hodnot vnimam ve své rodné Velké Britanii od
osmdesatych let dvacatého stoleti, proto pro mé zkusenosti srovnatelnych instituci v britskych
velkoméstech (napt. v Londyng, ale paradoxné pfedeviim i v ekonomicky oslabeném a
spoledensky problematickém Liverpoolu) slouZi jako stale platny a podnétny vzor toho, co je
skute&ng dosazitelné. Nasledujici ivahy nad konkrétnimi uiseky ¢innosti GHMP jsou proto
priméarn& motivované mou osobni ,,zdrojovou hodnotou* muzea jako inkluzivniho
participativniho mechanismu spojujiciho odborné védomosti instituce s velikym lidskym i
myslenkovym potencidlem §iroké vefejnosti.

Odborn4 spriva a echrana sbirky, prezentace sbirky (expozice, vystavy)

Zakladem instituce typu GHMP je jeji sbirka. V poslednich letech obecné pievlada tendence
erpanych ze zdroji mimo instituci. Jinak feeno — je dnes aZ moédou, aby se muzeum umeéni
tvatilo jako ,,kunsthalle® bez zavazkl k vlastnimu sbirkovému fondu. Podstatnou ¢asti
¢innosti muzea uméni mé byt naopak splfiovani zakonnych povinnosti k ochrané svych sbirek
ve smyslu peclivé fizené spravy: evidovani, restaurovani a odborné zpracovani sbirkovych
predmétd. Toto podle mé& v poslednich letech nebylo prioritou ze strany vedeni GHMP.
Objevovani sbirky ve smyslu jeho promysleného vystavniho ,,rozkryvani“ se miZe stat
inspiraénim zdrojem nejen pro kuratory, ale také zplsobem objasnéni identity instituce
samotné v o¢ich vefejnosti. Nelze v této souvislosti opomenout akvizi¢ni ¢innost, ktera se

v poslednich letech v GHMP nerealizuje v rozsahu odpovidajicim postaveni galerie a jejim
sbirkam, coZ by se mélo vyhledoveé (a v ramci realnych rozpoctovych moZnosti) napravit.
Shrnuto: sbirkovou stranku ¢innosti galerie osobné pfikladam velky vyznam a kladl bych na
ni jako feditel nalezity diiraz.

Pres atraktivnost a riiznost svych vystavnich prostor chybi GHMP to, na co Narodni galerie
naopak prostory ma, tj. stala expozice. Pfevladajici mySleni nepfeje stdlym expozicim

s odkazem na jejich neschopnost dlouhodobg udrZovat navstévnicky zjem (a tim i potfebné
finanéni pfijmy). Realizovatelné feSeni ve svétle této skutecnosti spociva v proménnych
sbirkovych vystavach zaméfenych na konkrétni ¢asové obdobi, tematiku, osobnosti €i tvirci
obor (napt. grafiku), které by se mohly podle mé nejlépe prezentovat v domé U Kamenného
zvonu. Nejvétsi smysl maji dlouhodob& koncipované vystavni cykly, doprovazené financné
nendkladnou ,,sklada¢kovou edici“ privodci vystavou.



Dobte vim, Ze realizace mezinarodnich projektd je v dnesni dobé piedevsim finantné
naro¢nou zaleZitosti. Jejich konani je viak nezbytné duleZité nejen jako piinosné ,,poselstvi
odjinud® tolik potfebné pro udrZovani pluralitniho kulturniho ovzdusi, ale jako klicovy bod
srovnani domacich uméleckych vykoni se sou¢asnymi projevy jinde po svété. (Varovnym
ptipadem budiZ Knizékdv isolacionismus, ktery Prahu na kritickych dvanéct let v roving
narodni galerijni instituce fatalng vy¥adil z mezinarodniho kulturniho provozu.) Pfi vili
aktivné a cilené komunikovat s institucemi v zahrani&i nejsou tyto projekty ,,mimo dosah* —
Praha samotn4 se pfes to viechno stale t&8i z4jmem a vstiicnosti mezinarodni odborné
vefejnosti, coZ by se mélo podle mé soustavn&ji zirodit v piipadé vystavnich ambici GHMP
(pozitivnim p¥ipadem je zde innost Petra Nedomy v &ele Rudolfina, ktery diky osobni
zaangaZovanosti Praze dovezl fadu sv&tovych autorii.) Neskryvam svou pfirozenou
naklonnost k uméni (modernimu i sou¢asnému) mé rodné Velké Britanie, se kterou se nabizi
pileZitost uzich vztaht. Zaroveii viak vnimam (na zékladé osobni i¢asti na fad€ vymeénnych
vystav od roku 1995) sousedni Polsko jako bohaty zdroj podnétnych partnerskych projekti.

V poslednich letech se jako dominantni (aZ monopolizujici) vytvarny proud na Ceské scéné
jevi konceptualismus ve viech svych riiznych podobach. S rizikem, Ze budu plsobit jako
podeziravy &i (jedt& hiife) jako nezasvéceny tradicionalista, troufam si Fici, Ze se

z konceptualniho projevu stalo né&co jako ,,vyhradni vira“ souéasného umeéni, a to na tkor
jinych projevii. Paradoxem je, Ze tviiréi postup, ktery se v Sedesatych letech zrodil jako
demokraticky pojaty zptisob vyjadfovani, se od 90. let nastolil jako agresivni arbitr v otazkach
toho, co v uméni je & neni ,,aktualni“. Rad bych proto podporoval prostor v rdmei vystavni
ginnosti GHMP pro hlubsi zkoumani jinych rovin (zejména v poloze z&4sti opomijenych
obort mali¥stvi, kresby, grafiky a sochafstvi — ostatné soucasnd vystava v domé€ U kamenného
zvonu ,,London Twelve* piesvédeivé dokazuje, Ze Ize prezentovat autenticky pohled na
soudasnou scénu bez nutné hegemonie fotografie, videa ¢i instalace). Mam za to, Ze

v kontextu mapovani vyvoje Eeského uméni poslednich desetileti ziistava zejména generace
sedmdesatych let (ale i z&asti generace let osmdesétych leZici mimo oblast zajmu jedné
kuratorské dvojice) nereflektovana v podobg rozsahlejsi vystavy s doprovazejici publikaci.
Tyto projekty — vedle jistého ,,rehabilitatniho” u¢inku — by mohly zisadné obohatit pohled
Seské vefejnosti na novodobou evoluci doméaci scény.

I kdyZ se musim v tomto okamziku vyjadfit jako ¢lov&k bez detailnich vnitinich znalosti
realizace doty&ného projektu, na zdklad€ mych zkusenosti pii budovani ,,sbirek online* a
komplexni digitalizace Ceského muzea vytvarnych uméni se mi spoluprace GHMP s firmou
Logica zd4 finan¢né piili§ nakladna v poméru k relativn€ neuspokojivym vysledkiim. Za
vécné prezkoumani rovnéZ podle mé stoji zamér elektronického Eipovani sbirkovych
predméti GHMP.

Povinnost GHMP pecovat o sochaiska dila v praZskych vefejnych prostorech je dle mého
minéni dblezity aspekt jeji ¢innosti, ktery je viak malo ziroceny jako zplisob komunikace a
osvéty smérem k vefejnosti. O pozitivnich vystupech obdivuhodné prace restauratorti se v
obecném povédomi bohuzel vi méng, neZ o aktech vandalismu spachanych na vefejnych
sochéach. Jako vyrazn&jsi soucast edukadniho programu a mediélni strategie bych to cht€l
napravit.

Slovanské epopej predstavuje zcela zvlastni kapitolu po¢inani GHMP v poslednich letech. To,
Ze cyklus je zpét v Praze, je splnénim Muchovy vychozich vizi. Je viak k tivaze komu nejvice
prospivé jeho umisténi ve Velké dvorang Nérodni galerie. Za ptedpokladu, Ze cyklus nebude



instalovan na dotydném mist& nastélo, je zapotfebi uz nyni koncipovat jeho staly domov do
budoucna, pokud se tak jiZ nestalo.

Vyuziti svéfenych objekti

Naprosto nedostatecnd mné piipada sprava Trojského zamku. Po omezeni provozu —

z diivodu tspor — do zamku prakticky nikdo nechodi. Proto také nemiiZe byt usp&3na snaha
pronajmout nebytove prostory nachdzejici se v zamku. Vedle nové, divacky atraktivni
expozice, kterou by si Trojsky zamek zaslouZil (naptiklad v podobe interiéri vybavenych
stylové odpovidajicimi sbirkovymi pfedméty zaptjéenych Muzeem hlavniho mésta Prahy), ho
navrhuji vyuZit na kulturni a spolegenské akce. Vzhledem k velikosti zimku i zahrady by
mohly mit zajem agentury pofadajici luxusni svatby, koncerty, gastronomické festivaly.
V&im tomu, Ze pfi realisticky stanoveném dennim prondjmu se miiZe do Trojského zamku
vratit Zivot. V soudasnosti sice v Trojském zamku jisté akce probihaji, ale v zanedbatelném
rozsahu, tj. jednou az dvakrat do mésice.

Dim U Kamenného zvonu ma nevyuZité rozsahlé sklepni prostory, kapli a koncertni sal.
Déle jsou netimérné prodlevy mezi vystavami, kdy je dim zcela uzavien. Kavarna a
specialisované knihkupectvi s um. publikacemi by mély byt vizualn€ (zejména po strance
grafického feSeni poutace) spjatéjsi s GHMP.

Dim U Zlatého prstenu ma dlouhodobou, minimalné navstévovanou expozici ,,Po sametu®.
Je to dané malou povédomosti Prazanti i nav§tévniki Prahy o tom, Ze v tomto domé se vlastné
nachazi expozice. Bez vét§i informovanosti nebude dle mého nézoru vyssi navstévnost bez
ohledu na expozici. I tento dim je nutno u€eln&ji vyuZivat tak, aby se stal souasti vystavniho
provozu galerie.

Dum fotografie je dlouhodobg& nevyuZivany prostor s velkym potencialem. Fotografické
vystavy maji vysokou navstévnost. Jako svoji prioritu beru proto urovnani vztaht

s kondominiem vlastnikd bytt v domé& a zahajeni plnohodnotného provozu Domu fotografie.
(Tyto vztahy byly podle mych zji§téni narueny arogantnim chovanim ptedstaviteld GHMP
v minulych letech.)

Rothmayerova vila je pro Glely galerie ne zcela vyhovujici objekt. Navrhuji ho ptevést na
MHMP &i ho s touto instituci provozovat spoleéné. Obdobnym, by se dal oZivit kulturné
nesmirn& dileZity zahradni ateliér sochatky Hany Wichterlové pod Petfinem (blizko Ateliéru
Josefa Sudka), kterému hrozi zanik, pokud se v dohledné dob& nenajde institu¢ni ochrance a
provozovatel.

Vystavni prostory ve Staroméstské radnici t&Zce doplaceji na nepfehlednost provozu
radnice. Hodlam iniciovat urychleni zam&ru ZHMP zptehlednit tento provoz. Poté zajistim
dostate¢né atraktivni program, ktery by mohl vzbudit z4jem i zahrani¢nich navstévniki.
Nabizi se i varianta, Ze by celou radnici vyuZivalo Hlavni mé&sto Praha.

V Méstské knihovn& navrhuji navazat na nedavnou tradici vystavm koncepce a vystavovat
prevazné vyzrale umélce. Vystavy Kristofa Kintery, Jakuba Spaithela a Lubomira Typlta
prestavuji sice odvazny koncepéni prilom, ale v p¥ipad€ dvou ze tii zminénych autort
velkorysé prostory knihovny zna¢n& pfevySovaly jejich schopnost je dramaturgicky



,,dotdhnout“. Vystavni prostory v Mé&stské knihovné povazuji za jedny z nejvyznamnéjsich
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Bilkova vila spolu s expozici v Chynové pfedstavuje nesmirné originalni vklad do
evropského kulturniho déni b&hem prvni ¢asti dvacatého stoleti. Zde bych jen navrhnul
intenzivné&j$i program edukaénich a jinych doprovodnich akci.

Spoluprace s Artbankou pfi provozu Colloredo-Mansfeldského palace podle mé piedstavuje
jeden z nejvétsich chybnych kroka soutasného vedeni GHMP. Misto projektu, do kterého
GHMP vklada penize a lidské zdroje, a ktery pfitom nezapada piimo do jejiho odborného
programu ani nezkvalitfiuje jeji profesni postaveni, je nutno pro tento paldc vytvofit program,
ktery maximalné vyuZije velice atraktivni polohu budovy a jeji interiéry. Soucasna expozice
vtahuje GHMP do kompromitujiciho spojeni s jistym politicko-podnikatelskym uskupenim.
Palac musi projit komplexni rekonstrukei a poté zagit slouZit vystavnimu programu v rdmci
Hlavniho mé&sta Prahy — jim z¥izené p. o. GHMP.

Edukacni ¢innost

Edukaéni ¢innost piedstavuje stéZejni nastroj komunikace galerie s vefejnosti. Pfedstavuje
cennou ,,vitaci zonu“ pro ty, ktefi by se do takové instituce neodvazeli vkrocit, péstuje
budouci ndvitévniky a pfiznivce ve spole¢nosti. S potésenim sleduji pomérné dynamicky
rozvoj edukadniho programu i v ramci ¢innosti GHMP. Podle me vSak stéle existuje zbytecna
,,mezera* mezi odbornou znalosti kuratora a pfistupy edukatort v jejich usili ,,odemykat*
vystavni program pro $ir$i vefejnost — proto bych cilené prosazoval vétsi integrovanost mezi
kuratorem a edukatorem pii koncipovani a prezentovani vystav.

Financovani, hospodaFsky a personalni provoz galerie

Stavajici vedeni galerie podle m& nespravovalo obecni majetek dle Zfizovaci listiny, tj. ucelné
a hospodarné. Proto je obtiZzné pfi koncipovani ekonomického programu vychazet z udajt,
které mam jako uchaze¢ k dispozici.

Piispévkova organizace hospodaii s prostfedky, které ji jeji zfizovatel pfidéli. Budu
respektovat rozhodnuti z¥izovatele a budu se snaZit hospodafit tak, abych nebyl pro
ziizovatele zatéZi. Budu se naopak snaZit vygenerovat prostfedky, které by zménily pomér
dotace/vynosy. Veskeré kroky v rozpoétu budu provadét v tésné spolupraci s pracovniky
magistratu.

Naklady

Naklady na energie ¢inily v roce 2011 6.6 milionti K¢&. Dle mych informaci nebylo vypsano
v minulych letech vyb&rové fizeni na dodavatele energii. Na zdklad¢ zkuSenosti odbératele
podobné velikosti jako je GHMP je moZzné pouhou zménou dodavatele usetfit 10% az 15%
nakladd. Pfi této piileZitosti je ucelné zkontrolovat zabezpeceni jednotlivych pfipojeni pied
¢ernymi odbery.

Soucasti nakladd jsou vykony spoji, v roce 2011 1,2 mil. K¢. V podkladovych materialech
nebyl rozkli¢ovan podil plateb mobilnim operatorim. Nicméné pouhou Zadosti o vytvofeni



nové, lepsi nabidky je mozné sniZit naklady aZ na cenu 25% standardniho tarifu, tzn. aZ 75%
slevu.

Néklady na polygrafické sluzby (tiskoviny) se skryvaji v ostatnich ndkladech. O jejich
skute¢né vysi mohu tedy jen spekulovat. Ale vzhledem ke stéle se zvySujicim konkuren¢nim
tlakii v polygrafickém primyslu mohu odhadnout Gspory v tomto segmentu nikladi na
desitky procent.

Radnou kurétorskou praci lze zamezit zbyte¢nym zaptjckam a tim uSetfit na pojistném. Dalsi
prostfedky je mozné usetfit neprovadénim zbyten& honosnych instalaci. Jako piiklad lze
uvést vystavu Zdetika Sklenafe.

Navrhuji vypov&dét smlouvu s Artbankou z diivodu nevyvazenosti, nevyhodnosti pro GHMP.
Po ukongeni tohoto vztahu uspoti GHMP za energie i kustodské sluzby do té doby neZ bude
palc vyuzity jako soucast koncepéniho zdméru Hlavniho mésta Prahy.

Vynosy

Nejvyznamné&j$im nedostatkem minulych let pfi snaze o lepsi ekonomické vysledky je dle
mého ndzoru nedostatedn4 prace se sponzory a medialnimi partnery. Existenci galerie ve
sd&lovacich prostiedcich jsem zaznamenal hlavné pfi instalaci Slovanské epopeje. A to ma
galerie medialnich partnert dlouhou fadu. Kromé CEZu, ale chybi mezi podporovateli
opravdu bohata firma vénujici se programové sponzoringu. To bych rdd zménil. Dale bude
nutné hledat na vyznamné akce galerie sponzory ad hoc. Znamena to mit zpracovan program
alespoii na dva roky dopfedu, aby potencialni sponzofi byli schopni zareagovat.

Velkou otazkou je zavedeni kumulovaného vstupného, tak, jak je to béZné v renomovanych
galeriich zapadniho sv&ta. Mohlo by se jednat o dim U Kamenného zvonu + dim U Zlatého
prstenu + Staroméstska radnice ¢i dim U Kamenného zvonu + diim U Zlatého prstenu + Dim
fotografie nebo diim U Zlatého prstenu + Duim fotografie nebo dim U Kamenného zvonu +
Mséstska knihovna. Znamena to upravit vystavni program tak, aby kumulace byla mozna a
tematicky davala smysl. Cena kumulovaného vstupného by neméla byt vy3si nez 240 K¢. Dle
vystavniho programu je moZné uvaZovat i o roéni vstupence.

K zamysleni také stoji, zda n&jakym zplsobem nezpoplatnit lenskou kartu ptatel GHMP.
Drzitelé této karty maji v souCasnosti vyrazné slevy na vstupném.

Ke zvyseni vynosu ze vstupného vede také lepsi propagace Trojské karty a zintenzivnéni
spoluprace se ZOO a Botanickou zahradou. Vyhodna je — a bude — koordinace akci s Muzeem
hl. m. Prahy.

Investi¢ni odbor

Prostfednictvim GHMP se realizuji a budou realizovat rozsahlé investi¢ni akce, které svym
objemem mnohonasobné piekracuji provozni rozpoéet GHMP. Navrhuji proto ziidit
investiéni odbor, ktery na tyto prostfedky bude dohliZet. To je dileZité, protoZe jednotlivé,
konkrétni osoby musi mit piehled o vynaloZenych prostfedcich a nést za icelné nakladani

s nimi zodpovédnost. Dal$im, neméné dilezitym ukolem tohoto odboru bude zajisténi
veskerych povoleni, které budou na tyto akce nutné. Neni mozné pokracovat v praxi minulych
let, kdy planované investi¢ni akce mé&ly mnohalety skluz diky nedostate¢né administrativni
piipravé. Tento odbor se bude také vénovat pfipravé vybérovych fizeni na planované
investiéni akce. Poté bude kontrolovat ¥adné plnéni zdvazka vitéze vybérového fizeni.



Lidské zdroje

Lepsi vyuziti lidskych zdroju je jednou z cest, jak zkvalitnit a zlevnit provoz GHMP. Je
&elné nakupovat jen ty sluzby, které neni galerie schopna vyprodukovat sama a dodavatele
t&chto sluZeb Fadné vybrat. Vyrazné zkvalitnéni prace spatfuji v omezeni aktivit mimo
pracovni pomér. Neni Zadouci rozifeny stav, kdy prace pro galerii je jen okrajovou
zéaleZitosti, aktiva z &innosti mimo galerii zistavaji zam&stnanciim a pasiva nese galerie.

Y. r we

Oddéleni marketingu a PR, edi¢ni ¢innost

Dle mého nazoru je tfeba zasadnim zpiisobem zménit propagaci GHMP a vyrazn€ zvysit
aktivitu celého oddé&leni, které ma na starosti styk s vefejnosti. Zacal bych hned u webovych
stranek. Jedna se o nevyrazné a nepromyslené feseni toho, co méa byt naopak ,,vizitkou*
jedinedné vize galerie. Po vyfeseni tohoto problému ma smysl vyuZivat digitalizace sbirek a
jejim prostiednictvim lakat budouci navstévniky.

GHMP trpi slabym (ba téméF neexistujicim) korporativnim grafickym designem. Témé&f
anonymni logo galerie figuruje na vystavnich plakétech (vzhledem, umisténim i velikosti)

k nerozeznani vedle log sponzor®i a medidlnich partneri projektu, coZ je zasadné v nepotadku.
Je zapotiebi neprodlen& pfehodnotit stavajici graficky systém a zavést vhodné&jsi systém, ktery
bude predstavovat jak silny korporativni signal navenek jak integrujici prvek uvnitf instituce.

Veliké nedostatky vidim v edi¢ni ¢innosti. GHMP nema publikaci o0 domu U Kamenného
zvonu, Trojském zamku ani Bilkové vile v obecné dostupné cenové relaci. Ve spolupraci
s PIS by prodej téchto publikaci mohl byt ekonomicky zajimavym pocinem.

V rémci ediéni &innosti navrhuji k vystavam kromé velkého katalogu (v cenové relaci do
750 K&) vydavat jesté privodce vystavou (katalog, seznam vystavenych dél) v cenové relaci
do 290 K¢, tak, aby byl k dispozici ke dni zahajeni vystavy.

Velky potencial pfi propagaci GHMP vidim ve vyuZiti Metropolitni televize. V tomto piipadé
by mohlo dochdzet k vzajemnému pozitivnimu pisobeni. Doslo by ke zkvalitnéni programu
TV a GHMP by mohla v pravidelnych intervalech informovat o svych novinkach. Tim by se
mohla a méla vytvoiit skupina divak, ktefi maji o kulturu v Praze opravdovy zajem.

Rezervy vidim také ve vydavani pohlednic a pfipravé upominkovych pfedméti tak, jak je
b&Zné ve viech galerijnich institucich po svété (ale v Cechach vsak jen ojedinéle).

Zavér

Vyty&enymi kroky bych jako feditel d&€lal v8e proto, aby GHMP byla do roku 2017 instituci
s plng vyuzitymi sbirkovymi lidskymi zdroji. Mym cilem je, aby galerie aktivné
spoluvytvafela kulturni hodnoty ve spoleénosti jako jeji integrovand sou¢ast. Je mym
piesvéddenim, Ze galerie ma byt podnétné, piivétivé misto pro své navstévniky, ¢ehoZz podle
meé v Praze zatim docililo snad jediné Centrum souéasného uméni DOX.



Bylo jednou pravem feceno, Ze déjiny muzea moderniho umeéni béhem dvacatého stoleti
spotivaji v zapoleni mezi revoluci a konzervaci, mezi participaci a ochranou, mezi
experimentem a isolaci; bude mou uptimnou snahou, abych pro Galerii hlavniho mésta Prahy
jako teditel nasel optimalni cestu mezi t€mito poly.

Richard Drury



