KONCEPCE ROZVOJE PRISPEVKOVE ORGANIZACE DOMOV PRO SENIORY
KOBYLISY, PRO OBDOBI 5 LET (2021-2026)

Uvod

Koncepce rozvoje piispévkové organizace Domov pro seniory Kobylisy (dale jen Domov)
vychazi pfedevsim ze zaméru rozvinout véechny silné stranky Domova, navazat na dosavadni
praci a pracovat na dalSich moznostech jeho rozvoje. Ve své koncepci také vychazim
z pfedpokladu, ze hlavni mésto Praha, jakozto zfizovatel, bude citit odpovédnost za rozvoj

organizace a bude organizaci vSéemi moznymi dostupnymi prostiedky podporovat.

Koncepci jsem zpracoval na zakladé volné dostupnych informaci. Hlavnim cilem mého
budouciho pusobeni je rozvoj Domova, ktery poskytne klientim pfijemny a bezpeény domov,
domov, kde budou pracovat profesné zdatni zaméstnanci, domov, kde se klienti, zamé&stnanci
arodinni prislusnici budou vzajemné respektovat, podporovat a budou se spolupodilet na déni

v domové.

Zakladni informace o Domové pro seniory Kobylisy

Charakteristika zarizeni

Domov pro seniory Kobylisy je pfispévkovou organizaci hlavniho mésta Prahy a je
registrovanym poskytovatelem socialnich sluzeb dle registrace poskytovatelt socialnich
sluzeb. Hlavnim poslanim je poskytovat pobytové socidlni sluzby pro osoby s demenci
Alzheimerova typu, nebo s vaskularni demenci lehkého a stfedniho stupné. Domov tvofi &tyfi
budovy na adrese Mirovicka 1027/19, Praha — Kobylisy. Socialni sluzba se zac¢ala poskytovat
v tomto zafizeni jiZ koncem roku 1959 a byl to jeden z prvnich domovl pro seniory v Praze.

V soucasné dobé je kapacita zarfizeni 211 Gzek.

Predmeét ¢innosti a ikoly organizace

Zakladnim pfedmétem cinnosti je poskytovani socidlnich sluzeb vymezenych v paragrafu
§ 50 zakona €. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach, ve znéni pozdéjsich pfedpisu.

Poslanim domova je zabezpedit kvalitni osetfovatelskou pééi s ohledem na individualni
potfeby, snaha o sociélni zaclenéni, maximalni snaha o spolupraci s rodinou, podpora
v sobéstacnosti, poskytnuti kvalitni rehabilitace, vée na zakladé respektu a ucté k druhému
Clovéku, s dirazem na umoznéni klientim proziti pinohodnotného zavéru Zivota, ktery bude

zaroven dustojny a kvalitni.



Cilovou skupinou jsou Zadatelé se snizenou sobéstacnosti z divodu chronického dusevniho
onemocnéni nebo zavislosti na navykovych latkach, a osobam se stafeckou, Alzheimerovou
demenci a ostatnimi typy demenci, které maji snizenou sobéstacnost z duvodu téchto
onemocnéni, jejichz situace vyzaduje pravidelnou pomoc jiné fyzické osoby. Rezim v téchto
zafizenich pfi poskytovani socialnich sluzeb je pfizplsoben specifickym potfebam techto

osob.

Soudasti sluzby je také nepretrzitd zdravotnicka péce, ta je poskytovana v souladu se
zakonem &. 96/2004 Sb. Zdravotni péde je zajistovana internimi zaméstnanci Domova, ktefi
maji odbornou zpUsobilost k vykonu zdravotnického povolani, jsou to véeobecné sestry pod
vedenim vrchni sestry. Tito zaméstnanci vykonavaji svoji ¢innost ve spolupraci s externimi

lékari a na zakladé poukazu ORP.

Vzhledem k vlastnim zkusenostem zvedeni domova pro seniory si dovolim uvést
konkrétni ukoly a cile, o kterych jsem pfesvédcen, ze povedou ke zvySeni kvality
poskytovani socialni suzby i kvy$$imu zajiSténi financnich prostiedku za

poskytovanou sluzbu.

Dlouhodobym cilem kazdého poskytovatele musi byt snaha o stabilizaci kvalitniho pracovniho
kolektivu. V souasné dobé se platové poméry zaméstnancl v socidlnich sluzbach vyrazné
zlepsily, nicméné stale je na misté snaha nabidnout budoucim i stalym zaméstnancum nejen
kvalitni kolektiv, ale zlep$it podminky pro jejich praci. Planuiji:

a) nabidnout véem zaméstnancim pravidelnou skupinovou supervizi,

b) pro véechny zaméstnance zajistit kvalitni Skoleni dle jejich vyberu,

c) zjistit pravidelna setkani zaméstnancli s feditelem organizace k vzajemnému

pfedavani informaci i feSeni problémd,

d) vytvofit moznosti dal$ich benefitu s ohledem na kvalitu odvadéne prace.

Chtél bych zmapovat prostory na pokojich klientli tak, aby kazdy klient mél dostatek osobniho

prostoru a nedochazelo ke stigmatizaci klienta.

Spolupraci mezi zdravotnickym personalem, lékafem, pfimou péci a socialnimi pracovniky
pravideln& kontrolovat odpovidajici pfispévek na péci, pfi zméné zdravotniho stavu klientt
neprodlené Zzadat o jeho zvy$eni. S tim v§im souvisi vy8si zapojeni socialnich pracovniku do
kazdodenni prace na oddélenich. K tomu by mélo vést i pravidelné setkavani multiprofesnich

tymu.



Chci zajistit kvalitni Individualni planovani (IP), které by mélo vychazet z potieb kazdého
klienta. PéCe o kazdého klienta by méla nést i prvky individualniho pfistupu k jeho osobg,
znalosti jeho Zivotniho pfibéhu, coz znacné zkvalitni, ale zaroven zjednodusi komunikaci a
celou poskytovanou sluzbu. V tomto ohledu je tfeba spoluprace i s rodinou a pfipadné pratel
klienta. K takovému postupu by méla slouzit doba adaptace klienta po pfichodu do zafizeni.
Nasledné je pak tfeba pravidelné IP aktualizovat dle jeho pInéni, dle ménicich se potfeb i
s ohledem na celkovy stav klienta. Zakladem by mélo byt uvédoméni si osobnosti klienta,

respekt k jeho individualité a osobnosti.

Podporuji také Sirokou nabidku vhodnych aktivit, opét zaméfenych na zajmy kazdého jednoho
klienta. Provedu vnitfni analyzu fyzioterapie a na zakladé vystupu pfipadné pfijmu dalsiho
fyzioterapeutického pracovnika, ktery se bude klientim vénovat a povede je k pocitu jistoty,
bezpeti a zvysi jejich pohyblivost. Je tfeba si i uvédomit, Ze poskytovani fyzioterapeutické
péce klientim vede i k jejich vysSi otevienosti, spolupraci a fyzioterapeut je pak dulezitou
osobou v ramci multiprofesniho tymu. Pokud by se nepodafrilo pfijmout pracovnika na staly

pracovni Uvazek, je zapotiebi rozsifit spolupraci s externimi Iékafi pravé o tento druh profese.

Jednou z mych priorit je zamé&feni se na vykazovani poskytované zdravotni pee na zdravotni

pojistovny a pokryti vétsi ¢asti nakladu na mzdy zdravotnického personalu.
Jsem presvédCen, Ze k dobfe poskytované sluzbé patfi i kvalita prostfedi a s tim souvisi
potfeba pfijemného prostiedi, které by mélo odpovidat poskytované sluzbé a skladbé klientu.

K tomu patfi nejen vnitini prostory (dostatecny prostor pro rodiny), ale také venkovni prostredi,

které je dulezité pro moznost traveni volného ¢asu mi budovu.

Ja nize podepsany, souhlasim se zvefejnénim vyse napsaného textu dle potfeb MHMP.

Beroun 5. 5. 2021

Mgr. Ondrej




