HLAVNIi MESTO PRAHA
MAGISTRAT HLAVNIHO MESTA PRAHY
KOMISE RHMP PRO ICT

ZAPIS
z jednani Komise RHMP pro rozvoj konceptu Smart Cities
€. 07 ze dne 19. 5. 2020

Uéastnici:
Pritomni Martin Bohac (predseda), Michal Biskup, Roman Haken, Cyril Klepek, Petr
Konvalinka, Jakub Maté&na, Filip Neterda, Ondfej Prokop, Sarka Fila
Tomanova, Miroslav Svitek, Zina Kastovska (tajemnice)
Omluveni Daniel Vicek
Neomluveni
Hosté Jaromir Beranek, Matej Sandor, Jan Cerny, Iva Seigertschmidova, Pavel
Tesar, Jaromir Konecny, Roman Srp, Zuzana Drhova, Michael Srsen
Program:

1. Projektovy zdmér s ndzvem Smart Prague Center, prostor pro inovace l.
Seigertschmidova

2. Projektovy zdmér s ndzvem Technicko-ekonomicka studie realizace pilotniho
projektu Autonomni mobilita v hl. m. Praze J. Koneény

Projednano:

Uvod
Jednani zahdjil predseda komise M. Bohac hlasovanim o procesu hlasovani on-line jednani a o
programu jednani komise.

Hlasovani o zplsobu hlasovani pomoci on-line chatu:
Hlasovani: 9-0-0 (pro-proti-zdrZel se). Schvdleno.
Hlasovani o programu jednani:

Hlasovani: 9-0-0 (pro-proti-zdrZel se). Schvdleno.

1) Projektovy zamér s nazvem Smart Prague Center, prostor pro inovace

Uvodni slovo M. Sandor za OICT. V Praze chybi prvni krok inovaéniho procesu, inovaéni centrum pro
oblast Smart City, z tohoto dlvodu predklada OICT zdmér Smart Prague Centra.

I. Seigertschmidova predstavila projekt Smart Prague Centra, prostor pro inovace, ktery navazuje na
pavodni zamér ,Smart Prague Innovation Hub “, ktery Komise doporucila rozpracovat do vétsiho
detailu a predlozit Komisi v budoucnu. V navaznosti byl plivodni zdmér inovacniho hubu na podzim
predstaven na neformalnim setkani se zastupci mésta a méstskych organizaci, kde probéhla diskuze a
na zakladé téchto podnétd byl zdmér rozpracovan do projektového do podoby nynéjsiho zaméru.



Smart Prague Center, ve zkratce SPACE coZ znamena v prekladu prostor, zaroven prvni dvé pismena
odkazuji na Smart Prague, treti pismeno muzZe znacit akcelerator, presto, Ze to primarnim cilem centra
neni podpora startup(, se kterymi se slovo nejcastéji spojuje, ale predné pljde o akceleraci projektl
pro mésto, a dvé posledni pismena CE zaméfuji na centrum mésta pro inovace. Centrum ma ambici
stat se méstskym poradenskym centrem a poskytovat verejnou sluzbou pro inovaéni ekosystém Prahy
v oblasti Smart City. Smart Prague Center tedy rozsifuje stdvajici aktivity OICT v oblasti zavadéni
projektd Smart Prague tak, aby cely systém byl akceschopnéjsi a hlavné udrzitelny.

Shoda se zastupci mésta, e Praze chybi inkubator napad(, ideji, nejen z CR, ale také ze zahraniéi.
Podporu inovaci v HMP v soucasnosti poskytuje Prazsky inovacni institut, Operator ICT a Praziské
podnikatelské a inovacni centrum. Kazdy ma vsak jiné zaméfreni a jinou cilovou skupinu. Existuje mnoho
inovacnich proudl a nastrojd pro inovacni strategii. Praha by timto projektem ziskala predevsim dvé
véci—inkubator projektli Smart Prague a kreativni prostor pro propagaci a osvétu znacky Smart Prague.
Propagace inovaci je jednim z kliCovych momentl zavadéni Smart projektl, nebot bez spravné
propagace neni lidmi pozitivné pfijata. Showroom SPACE je urfen pro ptiznivce inovaci, smart
technologii. Bude to kreativni misto pro ideaci a akceleraci projekt(, Ziva laboratof, zaroven vzdélavaci
a komunitni centrum nads$enct v oblasti Smart City.

PFi pocitani nakladl se resily dvé varianty. MoZnost noveé vzniklé samostatné organizace nebo moznost
vzniku pfimo pod OICT. Dle finan¢ni analyzy by naklady na zaloZeni nové instituce byly pfilis vysoké,
pod OICT to dava vétsi smysl, protoze jiz ptirozené funguje nejen projektova kancelaf Smart Prague,
ale také samostatné datova platforma, centrum vyvoje rliznych méstskych aplikaci, MOS a dalsich
produktll. Vyhody vzniku centra pro OICT jsou tedy jak financi, tedy jejich Uspora, ale i nefinancni,
v podobé synergie a komunikace mezi tymy.

Tym Inkubatoru Smart Prague poskytne sluzby spojené s inova¢nim managementem zaloZzenym na
metodé Design Thinking. Tym také pocita se specialisty na prlizkum trhu a business specialistou pro
vytvareni CBA analyz. Pravé prlizkum trhu je velkou pfidanou hodnotou celého centra, ten tu doposud
chybi. Navrhujeme externi subjekt — supervizor inova¢niho managementu — pro nezdvisly dozor pro
praci s inovacemi. V ramci showroomu je poditano s event manager/produkéni a PR/marketing
specialista, ktefi budou mit na starost provoz centra, propagaci a nejriznéjsi eventy.

V rdmci pripravy zdméru byla zpracovana podrobna analyza nakladd a pfinost (CBA analyza), kde bylo
vyhodnoceno, Ze béhem provozu Centra dojde diky jeho ¢innosti a jeho vystuplm k pozitivnim
socioekonomickym a finan¢nim pfinostim.

Smlouva o zajisténi provozu SPACE by vzhledem k navrzeni Koncepce Smart Prague do roku 2030 byla
s hlavnim méstem Prahou podepsana na 10 let. Inkubator by generoval business plany na realizaci
Smart projektl pro HMP a poradal by nejriizné;jsi akce spojené s propagaci Smart Prague.

Velkou inspiraci pro tento zamér bylo inovacni centrum v Tel Aviv v Izraeli, dale také CAMP HMP, a
dalsi. V ramci predbéznych jednani byl vybran pro provoz centra prostor H40 v HoleSovické trznici,
ktery je 5 minut pésky od sidla OICT. Co se tyka harmonogramu, tak u inkubatoru by bylo mozno od zafi
zaCit vybirat tym cca 14 osob, v lednu oficialni zahajeni a od bfezna 2021 predpokladame prvni vystupy.
Harmonogram showroom — sloZitéjsi proces, projekcni prace, povoleni, rekonstrukce, kolaudace cca
v zafi 2021. Samotna stavba zabere cca dva meésice, povolovaci proces vzhledem k pamatkové
chranéné oblasti je slozitéjsi. Pri pripravé SPACE byl komisi pfedstaven i vizudlni navrh prostor, jak by
SPACE mohl vypadat.

Diskuze:

F. Neterda — dékuje za ppt, dva dotazy. Bude to pokryvat od myslenky aZ do business casu a zda tato
aktivita bude paralelné v OICT? Nebo se to rozvétvi? Druhy dotaz k navrhu analyzy. Showroom mu dava
smysl, k mistu se nejspis nebude potreba za Komisi vyjadfovat.



M. Sandor — vyhodnéji za€lenéni pod OICT jako samostatny Utvar. Bude pracovat se véemi méstskymi
organizacemi. Zaroven bude SPACE délat inovacni Cinnosti, které nyni nikdo ve mésté nedél3,
nerozpracovava, navrhované centrum tesi pravé otazku inova¢niho managementu pro celou Prahu.
Inovacni manazefi by poskytovali poradenskou cinnost napf. TSK, DPP nebo odborim MHMP. Je
potieba vétsi propagace smart city v Praze.

M. Svitek — doporuceni, aby napt. chytrd evropska byla tfeti misto tzv. ,showroom”. Mohla by byt
vloZena chytra evropska jako praktickd implementace zafizeni?

M. Sandor — projekt chytré evropské evidujeme, v dil¢ich aspektech s nimi jedndme a budeme nadale
v kontaktu s projektem. Tento projekt se tyka zasidleni prostor, ne konkrétnich projektd po Praze, ale
bude to navazovat.

S. F. Tomanova — inovaéni prosttfedi v Praze $iroké, dékuje za iniciativu. Dotaz na financovani, jestli by
bylo moZné vymezit vici ostatnim organizacim zabyvajicim se inovacemi v Praze, jak financné, tak
tematicky. Bude SPACE fungovat jako in-house dodavatel pro HMP? Jakym vstupem budou ty vstupy
pfichdzet, napady zvenci, dodavatel bude nabizet konkrétni feSeni? In-house dodavatel nebo ten, co
ty ndpady pfindasi a bude je doddvat napt. Startup?

M. Sandor — pfedpokladame, e SPACE nebude vyluéné in-house dodavatel pro HMP. HMP pomUze
projekty financovat, ale vstupy budou pfichazet z rliznych mist, vefejnosti, MC, dalsi. Prostor bude
otevien pro vsechny tyto subjekty, nejen pro HMP. Vymezeni se viéi existujicim subjektiim, Zadny se
v Praze nezaméruje na Smart City. Posledni Prazské inovacni centrum se orientuje na vzdélavani, ne na
smart city v praxi. SnaZzime se vyplnit tuto mezeru.

J. Beranek — klicové doplnit, Ze v soucasnosti je inovacni ekosystém roztfistény, proto paralelné
pfipravuji inovacni matici, aby to dostali koordinovanym zplsobem pod jednu stfechu. Cilem je do hry
zapojit vétsinu existujicich aktérl a najit jejich nejvétsi pfidanou hodnotu/roli. Vidi nejvétsi potencial
SPACE v pokryti celého procesu od zachyceni ideji/myslenek, po komplexni uchopeni konceptu.
Projektovi manazeti by méli fidit projekty, ne s nimi pfichazet. Je potfeba zpracovavat to, co prichazi
nejen z verejnosti. Otdzkou bude hranice, co bude v kompetenci SPACE a co projektové kancelare.
Chtéji do budoucna propojit vice SPACE a datovou platformu Golemio — chtéji na datech fungovani
mésta stavét vice nez dosud. Uvédomuje si, Ze zalezi také na geografické blizkosti.

M. Bohac¢ — souhlasi se vSim, co bylo feceno, podporuje od za¢atku, Ze takové centrum vznikne, chybi
to navrhovani projektl, inovacni management v tom trochu pokulhdval, toto je logické vyusténi této
situace, v OICT nejsou momentalné kapacity na podporu novych namétd.

J. Maténa — navazuje na sociekonomické pfinosy, do budoucna budou odhady pfinost vyhodnoceny?

P. Tesar — jak bylo feceno, odhad socioekonomickych pfinosl je progndza, kterd vychazi z toho, co se
jiz realizovalo za projekty v OICT, je to opravdu odhad, Cisla se mohou zdat vysoka, ale je potfeba si
uvédomit, Ze to jsou Cisla za 10 let. Nelze predjimat, co vSsechno se bude realizovat. V ramci provozu
budou ¢Cisla revidovany, budou zhodnocovany, aby se to mohlo projednat v rdmci RHMP apod.

P. Konvalinka — v Praze je cela fada univerzit a ten potencidl je rozvijen také v ramci univerzitnich
inovacnich center a inkubacnich center, kde se inkubuje celd fada projekt(l. DlleZita pfipominka, Ze
jsou provozni naklady nadhodnocené, ale nejsou pfiliS rozepsany, ale je jasné, Ze pocatecni vydaje
budou vy3i na startu, ale budou se snizovat v budoucnu. Navrhuje TACR do role supervizora.

M. Sandor — v prezentaci byl pouze souhrn, v piiloze projektového zédméru je detailni polozkovy
rozpocet. 80 % nakladl jsou platy zaméstnancl, daji se sniZzovat, kdyZ bude mensi tym, ale to bude
ovliviiovat také jeho aktivitu. Dava nam smysl, aby ten tym byl takto velky, aby vysledek byl viditelny.
Co se tyka supervizora, tak dékujeme za nabidku, v soucasnosti predbihame, zalezi na dalSich
okolnostech.



M. Bohdc — studoval rozpocet do hloubky a chape, kvalitni lidé jsou v dnesni dobé drazi, takZze rozumi.
S. F. Tomanova — bylo by dobré predikovat také prijmy.

F. Neterda — potfeba zanalyzovat, jaké byly pFi¢iny nedspéch( jinych center apod., které nejsou tak
efektivni. BéZné jsou tam komercni aspekty. Pfimlouva se za KPI.

M. Sandor — dé&kuje za podnéty, nékteré KPI jsou nastavené, na jejich zakladé byl vypocten piinos
centra, centrum by nemélo penize pouze spotfebovavat, avSak pokud zrealizuje ty nastavené ¢innosti,
tak po deseti letech by ekonomické a finan¢ni prinosy mély byt viditelné. Nepredpoklada se, ze od
méstskych spolecnosti budou vybirany néjaké poplatky. Sluzba ma byt pro méstské spole¢nosti nebo
Casti apod. zdarma, vnimame to jako dlleZitou véc, my je chceme presvédcovat praveé tim, Ze jim ty
poskytnuté kvalitni sluzby hradi HMP.

P. Konvalinka — bude financovat HMP, z toho neni mozné brat rezijni penize, ale predpoklad, Ze
infrastruktura bude cerpat z dotaci?

M. Sandor — provéFovali jsme moZnost €erpani financi nap¥. z EU operacnich programd. Z hlediska
zaméreni projektu ale bohuzel tyto programy na tento projekt pouzit nelze. Proto aktualné
predpokldddme financovani zejména prostfednictvim Prahy, ale samoziejmé budeme dal provérovat
financovani prostfednictvim dalSich prostredkd.

S. F. Tomanova — Praha nem(zZe ¢erpat z MPO, Praha ma vlastni dotaéni titul.
Navrh usneseni:

Komise RHMP pro rozvoj konceptu Smart Cities v hl. m. Praze doporucuje projektovy zamér ¢. 33 Smart
Prague Center, prostor pro inovace a Zddd spolecnost Operdtor ICT, aby pripravila smlouvu o zajisténi
sluZeb projektu ke schvdleni do Rady hl. m. Prahy, které doporucuje tento projekt schvdlit a realizovat.

Hlasovani: 8-0-1 (pro-proti-zdrZel se). Schvdleno.

2) Projektovy zamér s nazvem Technicko-ekonomicka studie realizace pilotniho projektu
Autonomni mobilita v hl. m. Praze

J. Konecny predstavil projektovy zamér. Rizné drivery autonomni mobility. Technologicky smér, ktery
by mél do budoucna umozZnit rozvoj autonomni mobility v Praze. DalSim driverem je rozvoj
telematickych systém(, do budoucna i nasazeni A.l. v mobilité je velkym tématem podpory rozvoje
modernich technologii CR. Rozvoj modernich typl sluzeb, sledujeme na poli startupti Fadu projektd,
které méni dosavadni zkusenosti uzivateld, lepsi nabidky, on demand sluzby apod.

V souvislosti s tématem jsme si kladli otdzky, co mize Praha pro rozvoj autonomni mobility nabidnout,
respektive co mliZze toto téma prinést pro Prahu? Praha muiZe ziskat zkusenosti, zlepsit znalosti pro
zpracovani podkladd vybérovych fizeni, v souvislosti s realizovanim testovanim se ocekava ovéreni
feSeni pro zlepSeni bezpecnosti v dopravé.

Pro¢ zrovna OICT? V rdmci Koncepce Smart Prague jsme byli de facto povéfeni ndvrhem podpory
rozvoje autonomni mobility v Praze. V tuto chvili bychom chtéli pfipravit studii proveditelnosti, ndvrh
organizace a realizace pilotniho projektu. Vystupem studie by méla byt fada podkladu. Je potieba
navrhnout a spocitat naklady na pilotni projekt, vytvorit nabidku sluzeb mésta, navrhnout obchodni
model projektu a soucasné provéfit zajem testovacich subjekt( na spolupraci s Prahou.

Projektovy tym Smart Prague ve spolupraci s Expertni skupinou mésta ptipravi provadéci rdmec, high-
level technicky plan a podklady pro realizaci pilotniho projektu Autonomni mobility v Praze.



Mezi cile zpracovani patfi vybér vhodné oblasti pro testovani na zakladé navrhu validovaného Expertni
skupinou mésta. Expertni skupina bude ustavena pro zajisténi znalostni baze pro navrh organizacniho
a regulacniho ramce pilotniho projektu. Bude navriena testovaci oblast véetné inteligentni
infrastruktury poskytujici vozidlim a fidi¢m svij vérny virtualni obraz, dynamické, statické dopravni
informace. Systémem C-ITS bude pfipraven s ohledem na zajisténi kompatibility se specifikaci projektu
C-ROADS. Bude pripraven business model a analyza pfinosl (CBA) pilotniho projektu. Nasledné budou
vystupy studie a projektovy zamér predlozen k projednani v rdmci HMP a predstaveni Komisi RHMP
SC.

V nasledné fazi az po schvaleni realizace pilotniho projektu se ovéfi testovaci use cases ve mésté.
Odzkousi se moderni technické prvky systému fizeni dopravy s dopadem na zlepseni vybéru dodavatell
pfi modernizaci dopravni sité v Praze a zvySeni bezpecnosti. Bude navrzena implementace novych
norem a legislativniho ramce pro fizeni a bezpeénost dopravy autonomnich vozUl. Ziskaji se zkuSenosti
s kooperativnim modelem organizace dopravy pfi kooperaci s dalSimi aktéry testovani autonomnich
vozd.

Celkové néaklady na pfipravu studie vychazejici z expertnich odhad( a rozpoctu internich nakladda OICT
jsou stanoveny na 2 miliony K¢.

Diskuze:
M. Boha¢ — 80 % investice pljde za externimi firmami?

J. Konecny — jedna se o zpracovani technickych podklad(, pro definici, co ma byt pfedmétem dodavky,
pasportizace, atd. Studie samotnad, aby byla kompletni, obsahuje i dalsi jako napf. CBA analyzu, coz by
OICT zpracovalo v rdmci projektové kanceldre.

R. Srp — projekt je vstupenkou HMP do moderniho svéta organizace a fizeni dopravy ve mésté. Praha
je unikdtni z nékolika hledisek, kterd zvysuji atraktivitu méstského prostredi. Jedno z hledisek je
moznost testovani v historickém jadru mésta, na sidliStich panelového vychodniho typu, testovat na
radialach, které privadi/odvadi dopravu z/do mésta.

F. Neterda — v koncepci Smart Prague je od zacatku samofridici mobilita, méli ocekavani, Ze budou
pilotni projekty, Ze budou data, Ze bude Fesen nejkratsi cil pro to, aby se tak stalo. Chybi tah na branku,
ostatni metropole napf. v USA jiZz maji davno, nékteré metropole soutézi, Praha je daleko za nimi. Prosi
maximalni zapojeni technologickych firem, které v tomto hraji prim. Nezapomenout na relevantni
hrace. Praha uz nékde autonomni je, napf. metro, ale chtit, Ze Praha bude leader, nezapomenout na
soukromy sektor.

J. Konecny — jednim z nejvétsich benefitli je tvorba obchodniho modelu, potfebujeme zapojit dalsi
subjekty, diskutovali jsme zamér také s vyrobci vozl a jejich dodavateli, ktefi o to maji obrovsky zajem.
Tato nabidka nyni chybi, Cili cilem je ji zpracovat, ovéfit obchodni model a navrhnout testovaci usek,
ktery by zde mohl vzniknout.

M. Srsefi — za ODO MHMP, chdpe tuto studii jako prvni krok celého procesu, s tim Ze padla fada
relevantnich pfipominek. Pravé studie by na né méla dat odpovéd. Za ODO zamér racionalni, podporuiji,
aby OICT realizoval.

F. Neterda — cile je potfeba definovat vice do detailu, podle koncepce, aby ztoho nebyla pfilis
teoretickd debata. Navrhuje navysit rozpocet na studii, aby se projekt proved| kvalitné. Je potfeba
zapojit mezinarodni hrace. Chce na Komisi slySet pribéh a pokracovani té studie.

R. Srp — souhlasi, pokud by se povedlo rozpocet navysit, aby se jednalo o kvalitni a komplexni
dokument.



M. Sandor — vime, Ze za vic penéz by se dala udélat rozsahlejsi studie. Zaroveri reflektujeme omezeny
rozpocet ze strany HMP, politickou realitu a poZadavky vedeni mésta. Pfesto se snazime tento proces
urychlit jednanim s jednotlivymi radnimi a jsme presvédéeni, Ze i za tuto ¢astku se dd udélat kvalitni
studie.

M. Bohac — prizpUsobi pozadavky v navrhu usneseni, kam vloZzi doporuceni investovat do stuie fadové
vyssi financni ¢astku.

P. Konvalinka — souhlasi s navrhem projektu, ale pokud by byla formulace s fadové vyssi financni
¢astkou, tak se zdrzuje hlasovani.

Navrh usneseni:

Komise RHMP pro rozvoj konceptu Smart Cities v hl. m. Praze doporucuje projektovy zamér ¢. 34
Technicko-ekonomicka studie realizace pilotniho projektu Autonomni mobilita v hl. m. Praze a Zddd
spolecnost Operdtor ICT, aby pripravila smlouvu o zajisténi sluZeb projektu ke schvdleni do Rady hl. m.
Prahy, které doporucuje tento projekt schvdlit a realizovat. Komise doporucuje investovat do podobné
studie vyssi financni ¢dastku a doporucuje RHMP prioritizovat autonomni mobilitu v Praze.

Hlasovani: 9-0-0 (pro-proti-zdrZel se). Schvdleno.

Ostatni:

M. Boha¢ — novinky tykajici se agendy této Komise — radni Simral pozadal, aby se na Komisi
projedndvaly také dalsi inovacni tisky, které v soucasné dobé nespadaji do zadné jiné Komise MHMP.
Vnima pozitivné.

Zasedani se uskutecnilo od 16:00 do 18:30 hod.

Termin pfristiho fddného jednani byl stanoven na 23. 6. 2020 v 16.00 hodin.

Ovéreni zapisu:

Jméno Datum Podpis

Zapsala |Zina Kastovska

Schvalil | Martin Bohac




