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Zapis z jednani komise k méstskému mobiliafi

Datum: 30.10.2019
Misto konani: Magistrat hl. m. Prahy

PFritomni élenové komise: Jan Chabr, Tomas Havel, Petr Hlavacek, Viktor Mahrik, Tomas Portlik, Jan Ricaf,
Pavel Zelenka

Nepfitomni &lenové komise: OndFej Boha¢, Zdena Javornicka, Stépan Kregek
Tajemnik: Jan Rak

Hosté: Kuchar, Toman, Kamenik, Voltr, Recman, Hainc, Ullmanova, Bofuta

Jan Chabr zahdjil jedndni a konstatoval, Ze na konci posledni schlizky se ¢lenové komise domluvili, Ze si
vyhodnoti jednotlivé varianty modelu dle délky koncesniho fizeni a stanoviska IPR, které mélo byt
s ohledem na ekonomiku modelu predmétem diskuse. Cilem komise by mélo byt kromé zvyseni prijmu
z koncese i redukce celkové reklamni plochy a z toho plynouci kultivace prazské pamatkové péce a
snizeni reklamniho smogu. Zejména s ohledem na stanovisko IPR je potfeba stanovit dalsi postup, a to
ve vztahu k celkové ekonomické vyhodnosti projektu.

Robert Kuchaf ze spole¢nosti CS projekt konstatoval, Ze zpracovali celkové dvé sady variant.
Modifikovatelnych parametrl je v modelu pomérné dost s tim, Ze mnozstvi potencidlnich feseni je
pomérné velkou mnoZinou variant. Nasledné zhodnotil ty zakladni, kdy je pfi 10-letém kontraktu mozné
ocekavat stavajici vysi poplatk ve vysi 15 mil. K&, stfedni variantu s délkou trvani koncese 12 let a
nejdelsi 15-ti lety kontrakt, ktery vyhrazuje méstu stabilni pfijem do méstské kasy ve dvojndsobné vysi
oproti sou¢asnému stavu (jeho navratnost je 132 % véetné odpist a zdanéni subjektu).

Cim vice kontrakt natahujeme, tim vét$i prostor je zde pro ekonomickou navratnost. Casova délka 15
let se zda byt rozumna, délka kontraktd se obvykle pohybuje v této délce, protozZe provozovateli se musi
navratit plivodnf{investice. V rdmci modelu, ktery byl konzultovan se ¢lenem komise Stépanem Kreckem,
se pracuje s prijmy, které vykazuje spolec¢nost JCDecaux. Zaroven doslo k analyze toho, za kolik se plochy
prodavaji ve smlouvdch uvedenych v Registru smluv.

Do debaty vstoupil Petr Hlavacek, ktery otevfel otazku, Ze by mésto misto koncese vybudovalo mobiliaf
samo, a to zejména s ohledem na rizika plynouci ze stavajici smlouvy. Na to reagoval Pavel Zelenka, ktery
konstatoval, Ze je to urcité téma k zamysleni a rad by ho otevrel na Urovni koalice. Rozpocet kolik by
nakup mobilidfe stal, jiZz pfipravila spolecnost CS projekt.

Jan Chabr dale uvedl, Ze komise by méla stanovit jednotlivé, realizovatelné varianty, které by nasledné
predloZila ZHMP.

Na to reagoval Jan Rak, ktery uvedl|, Ze minuld RHMP se rozhodla jit cestou koncese, paklize by tedy
doslo k pfehodnoceni v této véci, muselo by dojit k revokaci plivodniho usneseni.
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Pavel Zelenka konstatoval, Ze i presto, ze jde komise do ¢im dal vétsiho detailu, bude stejné potreba,
aby néjaka méstska firma vysoutézila urcity pocet ptistreskd, aby mélo mésto pro pfipad nouze zalohu.
Investi¢ni naklady nejsou pro mésto neldnosné stim, Ze dalsim faktorem je i to, jak si koncesi
namodelujeme. V tomto ohledu upozornil na zafixovani parametrl, které nebudou reflektovat vyvoj
trhu a kontrakt tak bude mit nulovou flexibilitu. Dalsi véci je i to, Ze pokud projekt zainvestuje mésto a
budou se soutézit jednotlivé Useky mobiliafe, kontraktu se budou moci Ucastnit i mensi hraci. V tomto
kontextu je dllezité upozornit i na to, Ze mésto je v dobré ekonomické situaci.

Do rozhodovani, pro¢ se nakonec mésto chtélo vydat cestou koncese, byla celd fada. Hlavnim
argumentem byla Cistd soucasnd hodnota kontraktu. Hlavnim zajmem mésta v tomto ohledu nebylo
generovat zisk, ale skrze cestu koncese ziskat know-how subjektu, ktery ma vysokou znalost trhu a jedna
se 0 jeho core business. V porovnani variant, kdy mésto plochy samo prodava, nebo cely projekt
outsourcuje na externi subjekt, se dospélo k tomu, Ze koncesni fizeni je nejlepsi cestou.

Petr Hlavacek uvedl, Ze tuto Uvahu naprosto chdpe, ovsem v rdmci kontraktu je nutné uvazovat i jiné
parametry, které hraji v kontraktu roli. To doplnil Jan Chabr konstatovanim, Ze jako mésto musime
rozhodnout v nékolika nasledujicich tydnech.

Viktor Mahrik ddle pokracoval s tezi, Ze na zakladé Cisel vychazi nejlépe koncese. Ovsem jsou zde i dalsi
externi problémy, které souviseji s exitem, vyvojem trhu, faktory jako omezovani reklamniho smogu Ci
napadeni koncese, které mlze celou zaleZitost o mésice prodlouzit.

Tomas Portlik nasledoval se stru¢nym zhodnocenim dosavadniho vyvoje od zfizeni komise, kdy se
¢lenové komise shodli na tom, Ze nejlepsi alternativou bude koncesni fizeni. V ramci projektu bychom
samoziejmé méli dbat na to, aby doslo k sniZzeni Urovné reklamniho smogu a po skonceni koncese by
pristfesky presly do vlastnictvi mésta. Nova alternativa, kdy by pfistfesky pofidilo mésto a nasledné
soutézilo reklamni prostor je komplikovanéjsi uz jen z toho dlvodu, Ze se tento projekt bude muset resit
s 22 stavebnimi Ufady na jednotlivych méstskych ¢astech a mésto bude muset cely projekt fidit samo.

Pavel Zelenka upozornil na riziko, Ze jednotlivé firmy se nemusi do koncesniho fizeni pfihlasit a celé ho
napadnout.

Jan Ri¢aF nésledné uvedl, 7e komise samoziejmé miZe doporucit méstu jak alternativu cisté
ekonomickou, tak nakoupit a instalovat prvky mobilidfe samo. Klicové podle néj bude prechodné
obdobi, které mize mit velmi negativni konsekvence pro reputaci mésta.

Na to navazal Viktor Mahrik, ktery konstatoval, Ze koncese na prechodnou dobu je velmi politicky
neschdna s tim, Ze mésto by z tohoto projektu nemélo pfrilis velky benefit.

Poradce primatora Martin Kamenik uved|, Ze mésto jasné profituje z toho, Ze obéané pouzivaji mobiliar,
ale nema s tim spojené zadné dalSi provozni naklady v€etné téch investi¢nich. Zaroven uvedl, Ze mésto
nema know-how na provoz takového projektu a jeho nabyti mlze trvat urcity ¢as. Na druhou stranu je
treba uvést, Ze kdyz exit nedopadne dobre, tak ddva smysl varianta, kdy mésto postavi mobiliar, protoze
nema na vybranou.

Pavel Zelenka dale uvedl, Ze to rozhodné nema byt tak, Ze se mésto stane reklamni agenturou, paklize
koncese zhavaruje. Jestli se néco takového stane, jsme v Praze bez pfistfeskll a jestlize nezaéneme
s pripravou na tuto alternativu, chovdme se neracionalné. Budovani takové infrastruktury rozhodné neni
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pro mésto neprekonatelny vydaj a mésto jiz podobné projekty Uspésné zvladdlo — sprava verejného
osvétleni.

Pfedseda komise Jan Chabr konstatoval, Zze nyni musime rozhodnout, jak ddle pokracovat, a to i
s ohledem na poZadavky IPR. K tomu Robert KuchaF uved|, Ze se se$el s Martinem Spi¢adkem, ktery na
IPR studii vedl a komunikoval s nim otazku spojeni urbanismu mésta a ekonomiky projektu. IPR primarné
navrhoval zrusit CLV v Prazské pamatkové rezervaci, kde je jich v souc¢asné chvili 90 a pfesunout je mimo
centrum mésta. Kromé rezervace vymezil i dalsi lukrativni oblasti, kde by reklama neméla byt — napf. na
naplavkach.

Diskusi doplnil Jan Rak, ktery uved|, Ze pokud koncesi nezahdjime déle nez do konce roku, budeme mit
velky problém s tim vSe stihnout v¢as.

Zastupci CS projektu nasledné dodali, Ze nové vybérové fizeni na vyrobce a servisni organizaci bude
trvat minimalné Sest mésicu, protoZze mésto na néco podobného neni aktualné pfipravené.

Jan Chabr uved|, ze ddme RHMP a ZHMP k vybéru jednotlivé alternativy, na zdkladé kterych udéla
politické rozhodnuti, jakym smérem se vydat. Jednotlivé alternativy budou mit swot analyzu, ktera bude
hodnotit jejich vyhodnost. Petr Hlavacek doplnil, Ze IPR vypracuje do dalsiho jednani komise revizi svého
pUvodniho stanoviska k projektu.

Dalsi jednani komise k méstskému mobiliafi probéhne 11. listopadu 2019 od 13:00.

Zapsal dne 30. fijna 2019

Ing. Jakub Masek



